Jaen, 25 de Septiembre de 2014

Transfering

tesla "z
Laid on Agroindustry

Aplicacion de la Metodologia
Lean & Green para la
Mejora de la Eficiencia
Energetica

Joaquin Fuentes-Pila S 3
UNIVERSIDAD POLITECNICA = iRl
DE MADRID =

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union




WP4: PROCESOS INDUSTRIALES

. Integrar en los procesos industriales agr@alimentarios
el estado del arte en el campo de la mejora de la eficiencia
energetica

. La experiencia nos muestra que las metodologias
desarrolladas para otras industrias frecuentemente no se
adaptan a las caracteristicas especificas de la industria
agroalimentaria.

. La estacionalidad o el consumo energético asociado

con procesos gue tienen una influencia directa sobre atributos de
calidad de los productos alimentarias y de sus materias primas.
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE

. Las mejoras en la eficiencia
operacional contribuyen a mejorar la eficiencia energética.
Asimismo las tecnologias de mejora de la eficiencia energética
deberian incrementar la eficiencia operacional.

. Las organizaciones tienden a crear unidades
separadas (silos) para la y para la
a pesar de los fuertes vinculos que
existen entre el desempenio y los indicadores claves de
desempeino que se utilizan en ambos campos.

. La Filosofia Lean & Green
considera que se puede mejorar simultaneamente el desempefio
operacional y el medioambiental de una manera radical con el fin
de aumentar continuamente la capacidad para generar y
entregar valor.
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE

Reconocido como uno de
los planteamientos mas
efectivos para implantar
estrategias de Gestion de
la Calidad Total, las
iniciativas de Produccion
Lean han proliferado en
todo tipo de industrias en
una gran variedad de
paises. Los casos de éxito
gue han sido
documentados en el
sector agroalimentario
empiezan a ser
NUMerosos.
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE

. Puede ser
definida como un conjunto de
principios, estrategias,
metodologias y herramientas que
integran las actividades de
disefio de productos y procesos
con las de gestion de la ,
produccion con el fin de
identificar, cuantificar, evaluar y ' ' l '
gestionar los

para reducir
el impacto medioambiental y
mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos tanto como sea
posible.
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE

. Se ha producido con
posterioridad y mas lentamente que la de la Produccion Lean, con un
retraso que rondaria los 20 afios. Sin embargo, el numero de
iniciativas de Produccion Green esta aumentando rapidamente en
distintos tipos de industrias y en una variedad de paises. La mayoria
de los casos de éxito documentados se refieren a experiencias en
grandes empresas que llevan varias décadas desplegando estrategias
de Gestion de la Calidad Totallpyota, WalMart, DuPont, Volvo,

yd ~ ~ ~ ~ —

. Los estudios de evaluacion economica
llevados a cabo sobre los rentabilidad de las iniciativas Lean ponen de
manifiesto que dicha rentabilidad puede ser muy elevada. Asimismo,
los beneficios economicos de las mejoras Green suelen compensar en
gran medida las inversiones y los costes requeridos para implantarlas.
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UNA PERSPECTIVA LEAN & GRELE

. Son sistemas de
produccion disenados para mejorar continuamente la capacidad de
una organizacion para generar valor para sus principales grupos de
interés (incluida la sociedad) teniendo en cuenta las componentes
econOdmica, medioambiental y social del valoP{ofit, Planet, People.
Se estan utilizando sistematicamente herramientas y metodologias
Lean & Green para reducir ocho desperdicios Lean y
ocho desperdicios Green.

. Lasiniciativas
de ProduccionLean& Greensonrelativamente recientes (menosde 10
anos). Han sido principalmente promovidas por la Environmental
Protection Agencyen los EstadosUnidos y, a nivel global, por varias
empresasconsultoras. Sehan publicado recientemente casosde éxito
en el sectoragroalimentario.

teSla Transfering Energy Save Laid on Agroindustry 8



TESLA

o DESPERDICIOS LEAN .

A

To o o Do

o Do o

Sobreproduccion
Defectos

Inventario innecesario
Transporte innecesario

Espera (personas y maquinas
desocupadas)

Procesado inapropiado
Movimientos innecesarios

Potencial de las personas
desperdiciado

INTELLIGENT

ESU'R QIR E

sssssssssssssssssssss

DESPERDICIOS GREEN

Consumo energético excesivo
Residuos fisicos (solidos y
liquidos)

Consumo de agua excesivo
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(principalmente gases de efecto
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Contaminacion del suelo
Vertidos al agua y efluentes
Ruidos y molestias

Potencial de las personas
desperdiciado
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MAPEQO DEL FLUJO DE VALOR

. Esta metodologia Lean & Green esta
siendo aplicada para comprender y evaluar el impacto de diferentes
propuestas para la mejora de la eficiencia energética teniendo en cuenta
distintos indicadores claves de desempeno (consumo, eficiencia y costes
energeéticos junto con indicadores claves de desempeio operacional).

BAT (BestAvailable

Techniqueg TESLA
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MAPEANDO CON SIMULS8

. Se esta utilizando el
para desarrollar los Mapas de Flujo de Valor para cada tipo de
industria. Se analizan y evaluan diferentes alternativas para la mejora de la
eficiencia energética en un entorno de simulacion. Se generan estimaciones
probabilisticas del impacto sobre los indicadores clave de desempenio El Mapa
de Flujo de Valor Futuro sedesarrollara tambien con SIMULS.
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MAPEANDO CON SIMULS8

1. Los modelosde simulacion que se estan desarrollando se pueden utilizar
para evaluar el impacto de diferentes medidas para mejorar la eficiencia

energeética

1. SIMULS proporciona un gue permite alos expertos, alos
directivos y alos técnicosvisualizar el impacto de las distintas propuestas
de mejora.

2. Los modelos de simulacion pueden ser validados por los expertos , los
directivos y los técnicosy pueden ser
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MAPEANDO CON SIMULS8

4. Se pueden disenar pruebas que permitan obtener los
(valores esperados,intervalos probabilisticos,
riesgo de obtener ciertos resultados no deseados)

5. Asumir un parala toma de decisioneses masrealista
gue asumir un ambiente de certidumbre.

6. Los modelos de simulacion pueden ser facilmente modificados para
representar las caracteristicas especificasde una determinada empresa
con el fin de para la mejora de la
eficienciaenergética

teSla Transfering Energy Save Laid on Agroindustry 15



OPORTUNIDADES DE MEJORA

x Un Sistemade Produccion Push se basaen disefar las industrias con una

determinada capacidad de produccion y en intentar maximizar la
produccion asumiendo que cuanto mayor es la produccion mayor es la
eficiencia operacional y la capacidaddel sistema para evitar rupturas de
stock.

Desde la perspectiva del Sistema de Produccion Toyota (la principal
referencia global para la Produccion Lean), los Sistemas Push generan
sistematicamente

Sitenemosen cuentala relacion que existe entre estosdesperdiciosLeany
el Consumode Energia Excesivo,un desperdicio Green,un SistemaPush
también generasistematicamente
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

x El Sistemade Produccion Toyota fue diseiiadocomo un SistemaPull en
el que son los pedidos de los clientes son los que marcan el ritmo de
produccion, buscandoque seael (el ritmo delos pedidos) el
guedirija armonicamenteel flujo de produccion

x Ese es el fundamento del gue desarrollo e
implanté Toyota convirtiéndose en la referencia mundial en el ambito
dela produccion en serie.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

x Una almazara, una bodega o un centro hortofruticola podrian ser
consideradoscomo paradigmasde sistemasPush

x Nosllegan las aceitunas,las uvasy las hortalizas o las frutas y hay que ver
como maximizamosla capacidadde procesadode nuestrasindustrias.

x El término clave seria la cantidad de producto procesado por unidad de
tiempo.

x Lallegadade las materias primas esla que marcael ritmo de produccion.

x Esta vision sistematicamente genera Sobreproduccion, Inventario
Innecesario y Transporte Innecesario y, consecuentemente,
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DIAGRAMA SANKEY
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RESULTADOS PARA ALMAZARAS

x Paraalmazaras,se han evaluadocon SIMULS diferentes medidasde mejoray se ha
desarrollado un Mapade Flujo de Valor Futuro preliminar.

C Para reducir desperdicios Lean, las medidas de mejora que se han evaluado son las
siguientes

1. Heijunka: Equilibrar los nivelesde produccion, evitando cuellosde botella.

2. Jidoka Automatizacion con un toque humano. Semodeliz6 un sistemaautomatizado que
daprioridad ala utilizacion delalineao laslineascon un mayor eficienciaenergética

3. Puesto Kanbarnt Se modeliz6 un sistema de sefales para evitar sobreproducciéon
postponiendo las entregasde aceitunascuandosealcanzanciertos niveles en recepcion.

4. SistemaPull: Semodelizo la implantacion de un SistemaJustin-Time en el proceso de
embotellado.
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RESULTADOS PARA ALMAZARAS

x Paramejorar la Eficiencia Energética las tecnologiasque se han evaluado
con SIMULS sonlas siguientes

1. Molinos de Listellos enlatres lineas(Estimado Payback 5 afios).

2. Motores IE5 en la termobatidora y en la centrifuga vertical en las tres lineas
(Estimado Payback 3 anos).
3. Unequipo Oleosimparalastres lineas(Estimado Payback 5 afios).

C Lasestimasdel Paybackse han calculado a partir de los resultados obtenidos
con SIMULS.

C Otra alternativa es incorporar el Molino de Listellos y los Motores IE5
solamenteenunalinea.
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RESULTADOS PARA ALMAZARAS

x Validaciéon de los modelos de simulacion con los expertos que participan en el
ProyectoTESLA

x Adaptacion del modelo de simulacion a las caracteristicas especificasde otra
almazara (que disponga de datos obtenidos en una auditoria de eficiencia
energética)en un segundopais.

x Validaciondel nuevo modelo de simulacion conlos expertosdel ProyectoTESLA

x Realizacionde ensayosde simulacién (varias simulacionespara un mismo modelo)
para generarresultadosprobabilisticos.

x Integracion de los resultadosy de las conclusionesobtenidas en las GuiasBAT (Best
Available Practiceg que sevan adesarrollar enel ProyectoTESLA
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