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VERANITO

Editorial

urante este verano nos visitaran millones
de turistas y millones de esparioles se mo-
veran desde sus lugares de residencia a
otros, bien sean las playas del Levante o
del sur de Espania, las costas del norte, la
montana o los pueblos del interior, o cual-
quier otro lugaralo largo de Europa o del
resto del mundo.

No todos buscaran lo mismo. Unos so-
lamente quieren sol y playa, no hacer
naday descansar. Otros, pasar los rigo-
res del calor en una ambiente fresco y
tranquilo. Los menos, partidarios de un
turismo activo, recorrer nuevos paisajes a pie. en bicicleta, en
coche, 0 como sea, para conocer sitios historicos, nuevos y
exoticos paisajes y otras formas de vivir.

Todos iremos con la alegria de pasar unos dias fuerade la

iAlégrese el verano! piense

gilidad de este medio y la utilidad del trabajo de quienes lo construyeron y habi-
taron. Nos recuerdan que mantener la agricultura y la ganaderia es mantener to-
dos los paisajes que nos han traido hasta aqui, que el sector agricola y ganadero
ha sido sobre el que se ha construido la mayor parte de la riqueza de nuestra Eu-
ropa y que hoy no es un sector marginal sino uno de los principales motores de
la economia.

Otrade las cosas que esperamos de las vacaciones es menos espiritual: comer
bien. Comemos de manera diferente que en invierno. Platos ligeros con abundancia
de ensaladas, carnes a la brasa, pescados y bebidas refrescantes. En verano cam-
biamos de habitos alimenticios. Y no hay problema porque vivimos en un conjunto
de paises donde esto es considerado normal gracias a unas potentes agricultura
y ganaderia que se adelantan a nuestros menores deseos. Cierto es, que ademds
de la produccion hay una logistica de transformacion, de almacenamiento, trans-
porte y distribucién que hace que esto sea posible.

Saborearemos sabrosos tomates, crujientes lechugas.
dulces o picantes cebollas, olivas en sus mltiples formas (ver-
des, negras, moradas, alinadas, rellenas..) deliciosos aceites,

habitual rutina. con la sensacién de que algo extraordinario enloqueledecimosy carnes rojas y blancas. jamones y embutidos, pastas hechas
puede suceder. con los sentidos mas alerta que nuncaaloque disfrute de ese paisaje que de trigo duro. espléndidos arroces. frutas sin parangon en ca-
sucede a nuestro alrededory con la intencion de olvidarnos ' lidad y precio, zumos extraordinarios, vinos, cervezas y un sin-
y. - deunauotramanera,es ) ypP P Y
por un momento de la dura vida diaria. ) : fin de fantasticos productos.
A los que esto hagan, es decir a los que caminen con los una propiedad colectivay Todo esto viene de la tierra, de los campos que lucen re-

sentidos atentos, quiero recordarles unas cuantas cosas.

Cuando se desplacen, veran campos cultivados en llanu-
ras fluviales, campos aterrazados en lomas imposibles, arboles
plantados por la mano del hombre que dan personalidad al
paisaje y lo asientan, verdes prados llenos de vida con animales
pastando, campos secos esperando el agua, casetas de pie-
drajalonando los campos, pequefios puentes, caminitos ru-
rales orlados de vallas de piedra y arboles... alli donde fijen
lavista veran lamano del hombre. Mas en concreto, lamano
del hombre ganaderoy agricultor.

Alo largo de los siglos, manos anoénimas han construido el paisaje que ahora
disfrutamos. Olivos centenarios, almendros, frutales, alamedas, saligares, olmedas
(cada vez menos) resiguiendo el curso del mas modesto regato... Todo esto no es
fruto de la casualidad sino del trabajo concienzudo de muchas generaciones que
han construido la maravilla de los paisajes humanizados. Porque un paisaje “vir-
gen’ puede ser impactante pero ese mismo paisaje con una pequefa cabara o con
un modesto cercado de piedra alcanza otra dimension social y estética. Nos lleva
a poner unas piezas que faltaban: las personas y nos da la escala exacta para juz-
gar su obra.

Nos las imaginamos construyendo esas mintsculas obras para resguardo del
ganado o de la gente, con los materiales (piedra, madera y barro) que tenian a mano.
Nos los imaginamos durmiendo al raso mientras las hacian y cuando comproba-
mos la perfeccion de su modesta pero ingeniosa fabrica, sentimos el orgullo que
debieron experimentar cuando, acabada por fin, le pusieron puerta, la vallaron o
la cerraron con una cleta.

Los caminos, otro de los ejes centrales de las obras rurales. son ornato del pai-
saje fueron, ademas un medio tutil para el comercio, el trabajo y la comunicacion
social. Siempre he pensado como harian los primeros bocetos de un camino, como
pensarian sus planificadores un discurrir que requiriera menos trabajo y aporta-
ramas rapidez y,como es habitual en cualquier trabajo humano que piense en las
personas, como hacerlo espectacular, como darle un signo distintivo, algo que ha-
blara de que “esto lo hicimos nosotros y estamos orgullosos de ello”.

También, en ese placido y rapido transito por las carreteras, podremos ver al-
gun pueblo abandonado, signo de lo que no pudo ser mas porque cuando no hay
futuro se acaba el presente. Esos pueblos abatidos y tristes nos recuerdan la fra-

de todo lo bueno que éste
nos ofrece.

secos con el rastrojo como tnico adorno o de los feraces re-
gadios que pregonan con laaltivez de la aspersion la alegria
y las potencias del agua; de los campos aterrazados y mi-
nusculos, de los alomados campos de hortalizas, de los ca-
minitos de montana que nos llevan a verdes pastos hechos
alolargo de los siglos. de modernas instalaciones de criade
animales, o de cuadras y herberos tradicionales, de grandes
y pequenas industrias de transformacion, de almacenes, si-
los. secaderos. mataderos. instalaciones frigorificas. fabricas...
todo basado en una combinacién de agua. luz del sol. tierra. trabajo. abonos. pro-
ductos fitosanitarios, controles exhaustivos en produccion, en fabricacion y en dis-
tribucion. calidad como meta, sanidad obligada y un tremendo amor al trabajo dia-
rio de alimentar a nuestros conciudadanos.

Vayamos a donde vayamos, si viajamos por Esparia o por el resto de Europa, ve-
remos lo que la potencia de la agricultura y ganaderia ha conseguido hacer a lo
largo de los siglos y lo que sigue haciendo en nuestros dias. En el caso espa-
flol especialmente, esa comida. en su conjunto es la mejor, la mas completa y
lamas barata de Europa en relacién a su calidad y ademas la que ofrece un ran-
go de productos diferentes y de calidades sin parangon.

Cuando critiquen la Politica Agraria Comunitaria. piense los paisajes que
harecorrido. en parte. se mantienen con ellas. Cuando le hablen de lo bien que
viven los agricultores y ganaderos, piense en las zonas casi despobladas por
las que ha pasado, en los altimos 40 anos han desaparecido dos de cada tres
agricultores esparioles. Si le hablan de lo caro de la alimentacion, acuérdese
de lo que pago fuera de nuestro pais. Cuando cuestionen las famosas ayudas
que perciben los agricultores y ganaderos, acuérdese de que éstas permiten
que comamos asi de barato, aunque las rentas de los agricultores y ganaderos
no se beneficien tanto como deberian. Esté seguro de que el sistema sanita-
rio y de control es uno de los mejores del mundo, que producimos alimentos
en calidad y cantidad suficiente y que, ademas, lo hacemos con respeto al con-
sumidor y al Medio Ambiente.

iAlégrese el veranol piense en lo que le decimos y disfrute de ese paisaje
que.de una uotra manera, es una propiedad colectiva y de todo lo bueno que
éste nos ofrece.

¢Unas canitas y un plato de jamon? <
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ARENTOSE REFINANCIA

Desde el pasado
diciembre Arento ha
estado luchando contra
viento y marea para
refinanciarse y ello sin
detener su actividad
comercial y productiva.

Felipe Gomez

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
ARAGON

| principio se plan-
te6 un plan de refi-
nanciacion con un
aval del Gobierno
de Aragén que.
aunque prometido,
al final no fue concedido y que su-
puso volver a renegociar el plan de
refinanciacion firmado previamente
con 18 entidades financieras.

Que Arento haya conseguido
mantener la confianza de cajas. ban-
cos, clientes, proveedores y traba-
jadores durante todo este tiempo.
habla de la confianza que generael
movimiento cooperativo cuando
se toma las cosas en serio y cuando
Se toma en serio a si mismo.

Durante este tiempo se han
adoptado decisiones estructurales
y coyunturales muy importantesy
sobre todo se ha recobrado el sen-
tido comun y la humildad. Arento
€s unaempresa importante en nues-
tro sector, pero siloes, loes por la
suma de sus partes, sin las que
nada seriay por laimportancia que
su actividad tiene en el trabajoy la
economia de los productores aso-
ciados a sus cooperativas socias.

Los agricultores y ganaderos lo

SIN EL APOYO DEL _
GOBIERNO ARAGONES

saben y por eso han apostado fuer-
te. Han establecido unas normas
muy duras para el futuro, han pues-
to los pilares de lo que serd un nue-
vo Arento con lecciones aprendidas
y se han demostrado a si mismos
que llegado el caso, pueden con
todo si se entregan con trabajo. de-
cision, valentia. empuje y coordi-
nacion.

“Las victorias tienen muchos pa-
dres y las derrotas s6lo uno”. Hay
quien durante este tiempo ha esta-
do sefialando todo lo que se ha he-
cho mal sin ningtn sentido de la
prudencia y con menos conoci-
miento real de la situacién aun,

y

Si se continua por el
camino emprendido,
Arento sera una realidad
cooperativa de primera
magnitud en los proximos
anos y gestionada por
agricultores y ganaderos

-.I. -l- . ‘I' --- y
T N e, s

quienes han visto su oportunidad
paraderribar unaestructura que a
fin de cuentas es competenciay los
de siempre, que aprovechan estas
circunstancias para demostrar lo
mucho que creen saber.

Con todo ellos ha podido una di-
reccién renovada. un Consejo Rec-
tor prudente y sabio, unas coope-
rativas entregadas y valientes, unos
compromisos nuevos, serios y de-
cisivos, una banca responsable y co-
nocedora del problema con las
Cajas Rurales al frente y unos téc-
nicos preparados. Todo ello bas-
tante alejado de laimagen que mu-
chas veces se nos presupone a las

0000
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cooperativas.

Puede que este articulo suene un
poco amargo, pero es hora ya de
que quienes critican a las coopera-
tivas con entusiasmo, demuestren
el mismo valor haciéndolo con
otras compaiiias de nuestro sec-
tor que consiguen su beneficio ex-
plotando a las personas y borde-
ando la Ley en temas ambientales
y tengan la valentia también de re-
conocer publicamente que se equi-
vocaron. porque han hecho dario.
mucho, y han podido hacer mucho
mas.

Estos dias son de alegria para
Aragon. Una de las primeras com-
paiiias del sector agrario ha conse-
guido salvar un bache que muy
pocas mercantiles hubieran logra-
do.Su efecto sobre el territorio. las
personas, los pueblos, laeconomia
de Aragony de ladignidad del mo-
vimiento cooperativo, se seguira
sintiendo.

Ahora queda demostrar que
todo lo que se ha conseguido se va
aafianzar. que una caida no es una
derrotay que de los errores se pue-
de y se debe aprender.

Arento sigue y con ella sus 38 co-
operativas, sus 9.940 socios, sus
mas de 40 centros de almacenaje. 8
almazaras, 9 bodegas, 9 deshidra-
tadoras de forrajes, 24 estaciones de
servicio, 5 fabricas de pienso. 12 ins-
talaciones de seleccion de semilla
y 14 tiendas.

Si se continda por el camino
emprendido. Arento serd una rea-
lidad cooperativa de primera mag-
nitud en los proéximos afos y ges-
tionada por agricultores y ganade-
r0s.

Le pese a quien le pese. |

SECTOR AGRITCOLA

!" sieRes AGRICULTOR Y NECESITAS ACTUALIZAR

TU EXPLOTACION, NOS MDJAMOS CONTIGO
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Cooperativas Agroalimentarias de Espana estd realizando un sequimiento y un documento de
propuestas con el objeto de mejorar la proxima PAC. En este “Especial” resumimos la posicion actual,
pendientes de una reunion de la Intersectorial en Madrid en el proximo mes de septiembre

Felipe Gomez

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
ARAGON

o hay grandes no-
vedades en la es-
tructura de la
PAC que se nos
presenta desde
Bruselas. Desta-
can los siguientes apartados:

¢ Mantenimiento de la arqui-
tectura de la PAC en dos pilares, un
primero totalmente financiado por
la UE que regula sectores y merca-
dos.y un segundo cofinanciado en-
tre la UE y los Estados miembros
para el desarrollo rural.

« No se proponen intervenciones
en relacion con la gestion de mer-
cados para luchar contra la volatili-
dad de precios. Las propuestas se li-
mitan a adaptar determinadas reglas
en el marco de laOCM Unica, pero
no plantea grandes reformas, ex-
ceptuando los regimenes sectoria-
les que pasarian a formar parte de los
Planes Estratégicos. Se ha previsto
un fondo de crisis fuera de la PAC,
flexible y acumulable, pero que de-
pendera de lanegociacion del MFP
2021-2027.

e Las ayudas directas siguen
siendo la base del sistema. Existe

una ayuda directa desacopladaa la
sostenibilidad, una ayuda redistri-
butiva a favor de las explotaciones
medianas. un pago a jévenes, un
pago ambiental voluntario (eco-es-
quema), pagos asociados y el pago
directo al algodon. Los Estados
miembros podrén incluir un pago
simplificado a los pequefios per-
ceptores, se aplicard obligatoria-
mente un capping o limitacién de las
ayudas modulado por criterios la-
borables y se prevé tanto la con-
vergencia de las ayudas externae in-
terna. con el objetivo de que las
ayudas por hectarea tiendan a un
mismo valor a nivel europeo como
nacional.

* Refuerzo medioambiental. Se
refuerzala condicionalidad de los pa-
gosy el pago verde es sustituido por
un pago ambiental voluntario (eco-
esquema) que exige la aplicacion de
practicas medioambientales y be-
neficiosas parala accion por el clima
que vayan mas alld del minimo legal.

* Mantenimiento de los regi-
menes sectoriales existentes. Se
mantienen los regimenes de las fru-
tas y hortalizas, vino, miel. lapuloy
algodon.

 Extension de los programas
operativos (PO) desarrollados por or-
ganizaciones de productores (OP)

No se proponen
intervenciones en relacion
con la gestion de
mercados para luchar
contra la volatilidad de
precios. Las propuestas se
limitan a adaptar
determinadas reglas en el
marco de la OCM Unica

econémicas a otros sectores. Los Es-
tados miembros podran dedicar
hasta un 3% de los fondos dedicados
alos pagos directos a financiar PO
desarrollados por OP econdmicas.
La financiacion comunitaria de estas
intervenciones se limitariaa un 50%
de las medidas contenidas en el PO
hasta un maximo del 5% de la pro-
duccion final comercializada de la
OP que presenta el PO.

» Refuerzo del sistema de ase-
soramiento de explotaciones para
ayudas a los productores en la ges-
tion de la tierra y de las explotacio-
nes en todas las dimensiones: eco-
némica, medioambiental y social, in-
tegrando en el mismo a todas las or-
ganizaciones y organismos inte-
grados en los sistemas de conoci-
miento e innovacion agricolas (AKIS
en sus siglas en inglés).

* Refuerzo de la innovacion y la
Asociacién Europea para la Innova-
cion como una manera de impulsar
la transmision del conocimiento y
colaboracion entre investigadores y
productores, para una mejor apli-
cacion del conocimiento existente
una mayor transmisién de las ne-
cesidades de la produccion alos in-
vestigadores.

* Mantenimiento de las inter-
venciones de los PDR. Los nuevos

PDR se mantendran en el marcode
los Planes Estratégicos bajo el mis-
mo esquema que el actual, procu-
rando una mayor coordinacién con
otros fondos e incluyendo el uso de
instrumentos financieros de la UE
que puedan ayudar a la cofinancia-
cioén de las intervenciones.

OPINION Y
PROPUESTAS
DE CAE

Los nuevos Planes Estratégicos PAC
(PE-PAC) suponen un riesgo de re-
nacionalizacion de esta politica y po-
dria atentar contra el buen funcio-
namiento del mercado tnico de la
UE.

El nuevo sistema plantea una
mayor libertad de actuacién de los
Estados miembros que la Comision
fiscalizara a posteriori. evaludndolos
a partir de los objetivos, los resulta-
dosy su rendimiento. El sistema pro-
puesto puede plantear un claro ries-
go para la unidad de mercadoen la
UE ylacompetencia entre empresas
y sectores que pueden competir
con diferencia de incentivos o in-
tervenciones.

Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana ve riesgos en la prolife-
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racion de diferentes sistemas PAC
en los Estados miembros que afec-
ten al mercado tnico. Se debe pre-
servar el mercado unico. Este siste-
ma deberia permitir una gestién y
adaptacion mas subsidiaria, pero
no que se configuren conceptos re-
glamentarios diferenciados que pue-
dan generar politicas diversas o una
competencia basada en medidas
reglamentarias y no en el mercado.
Los PE-PAC deberia limitarse a ser
la eleccion de un ment de inter-
venciones y definidas desde la UE
para conseguir unos objetivos con-
cretos, no a generar PAC a la carta.

En Espana deberia existir un
Plan Estratégico estatal tnico y li-
mitar la regionalizacién a los actua-
les PDRde las CCAA.

Intervenciones sectoriales. La Im-
plantacion de PO desarrollados por
OP Econdomicas supondrd la opor-
tunidad de introducir medidas es-
tructurantes para determinados sec-
tores en el marco del primer pilar.
La Comision Europea ha mante-
nido las intervenciones sectoriales
existentes, especialmente el sistema
de frutas y hortalizas y del vino. De
esta manera se reconoce el valoryla
importancia de estos programas
para prever inversiones en el marco
del primer pilar, cofinanciando me-
didas sectoriales entre la UE y los
productores para concentrar, €s-
tructurar y organizar la produccion,
mejorar su competitividad, las in-
versiones, la comercializacion y la efi-

ciencia del dinero publico invertido.
Porello, se propone extender el sis-
tema de PO desarrollados por OP
economicas similar al de frutas y hor-
talizas a otros sectores, pudiendo de-
dicar hasta un 3% del sobre de las
ayudasdirectas del Estado miembro,
que en el caso de Esparia ascenderia
aunos 141 M€.

Cooperativas Agro-alimentarias
de Esparia es firme partidaria de
aprovechar esta oportunidad y de-
dicar el presupuesto a fomentar la
concentracion y estructuracion del
sector productor a través de OP
econdmicas, cuyo modelo mas ex-
tendido es la cooperativa agroali-
mentaria.

La posibilidad de implantar PO
através de PO deberia ser extensi-
ble a todos los sectores, siempre y
cuando no dispongan de su propio
régimen.

Gestion de mercados. Es funda-
mental abrir el debate para afrontar
la volatilidad de precios en el mer-
cado y adaptar el derecho de la
competencia al sector agroalimen-
tario.

La Comisién Europea no ha pro-
puesto ninguna intervencion sobre
los instrumentos de gestion de mer-
cados para luchar contra la volatili-
dad de precios.

Es necesario prever instrumentos
de gestion de mercados publicos o
privados, para lo cual se debe adap-
tar el derecho de competencia al sec-
tor agroalimentario de tal manera

Las ayudas directas siguen
siendo la base del sistema.
Existe una desacoplada a
la sostenibilidad, una
redistributiva a favor de
las explotaciones
medianas, un pago a
jovenes, un pago
ambiental voluntario, etc

Los nuevos Planes
Estratégicos PAC suponen
un riesgo de
renacionalizacion de esta
politica y podria atentar
contra el buen
funcionamiento del
mercado Gnico de la UE.

que se permita su coordinaciony la
toma medidas de gestién de mer-
cados privadas de retirada o de
puesta en el producto en el merca-
do a través de decisiones tomadas
por una Asociacion de OP, grupo de
OPsode las interprofesionales sec-
toriales conocidas reconocidas de
manera obligatoria y financiada a tra-
vés de una extension de norma de-
cidida en el seno de la misma.

Proponemos extender las me-
didas recogidas en el art. 167 del Re-
glamento 1308/2013 de la OCM
Unica sobre normas de comerciali-
zacion para mejorar'y estabilizar el
funcionamiento del mercado co-
mun de los vinos al olivar y a otros
sectores.

Frutas y hortalizas. Excesivo endu-
recimiento de las obligaciones me-
dioambientales y riesgo de insegu-
ridad juridica y de distorsion de la
competencia por divergencias en el
desarrollo de los planes estratégicos
en cada Estado miembro.

Aunque se mantiene el régimen
de apoyo a frutas y hortalizas, y eso
esuna buena noticia, nos preocupa
en primer lugar. el endurecimiento
de las obligaciones medioambien-
tales (que pasan del 10%al 20% de los
programas operativos), o la obliga-
toriedad de invertir un minimo del
5% del PO en innovacion; nuevas
condiciones que podrian llegar a
comprometer ¢l buen desarrollo y
sostenibilidad econémica de los
PO.

Por otro lado, la posibilidad de
que los Estados miembros, o inclu-
so las regiones. decidan por si mis-
mos cuestiones clave del sistema -
como las acciones elegibles o las
condiciones de elegibilidad- podri-
an generar distorsion de la compe-
tencia entre empresasenla UEy fo-
cos de inseguridad juridica.

La Comisioén que siestablece un
sistema de bonus para determinadas
entidades o actuaciones, se ha olvi-
dado de primar a las entidades que
deberian ser prioritarias: las OP
que contribuyan en mayor medida
ala concentracion, valorizacion y co-
mercializacién conjunta de la pro-
duccion.

Ante estas propuestas, Coope-
rativas Agro-alimentarias -junto con
las organizaciones homoélogas de
los principales paises productores
de la UE plantean:

* Racionalizar las obligaciones
medioambientales actualmente es-
tablecidas y, por lo menos, no en-
durecerlas: seguir permitiendo la
via de cumplimiento de esa obliga-
ci6n mediante la ejecucion de “dos
acciones medioambientales”y no in-
crementar (al 20%) el minimo de
“10%" actualmente establecido, que
ya es enormemente exigente.

+Lainversion minima del 5% del
PO eninnovacion resultara excesi-
vo para determinadas OPs y com-
prometer el conjunto del PO. Al-
ternativamente, proponemos que se

PASA A LA PAG. SIGUIENTE
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otorgue una ayuda adicional a este
tipo de acciones.

* Que la Comision siga deci-
diendo mediante Actos Delegados
y para todos los EEMM, las cuestio-
nes cruciales que definen el sistema
de ayudas (como la lista positiva
de acciones elegibles. o las condi-
ciones de elegibilidad) y se limite el
margen de maniobra de los Estados
miembros.

* El sistema de bonus de ayuda co-
munitaria (solo propuesto de mo-
mento para las AOPs y las OP y
AORP trasnacionales) deberia ex-
tenderse a aquellas entidades que
mas mejoran la posicion del pro-
ductor en la cadena. que més con-
centran la ofertay que aumentan su
dimension: es decir, las OP que afo
tras afio demuestren que aumen-
tansu VPCy su nimero de asocia-
dos:las OP resultantes de una fusion
ounaintegracion; o las AOP que co-
mercialicen la produccion de sus
OP miembro.

Vino. Eliminar la limitacion PYME en
el marco de las intervenciones de in-
versiones e innovacion en los pro-
gramas nacionales del vino para co-
operativas u OP econémicas.

La limitacion PYME en las me-
didas de inversion e innovacion de
los programas nacionales del vino
debe exceptuarse para las coope-
rativas u OPs reconocidas por en-
tender que son el sumatorio de las
explotaciones de todos sus socios.

Sistema de Ayudas Directas. Tener

e

en cuenta a las cooperativas en la
aplicacion del capping, incentivar
la competitividad y no penalizar a los
Jjovenes que se integran en explota-
ciones de régimen cooperativo.

Lasayudas directas desacopladas
seguiran siendo el centro de las in-
tervencionesen el marcodela PAC
para proteger la renta de los pro-
ductores.

Enelcaso concreto de las nuevas
ayudas directas a la sostenibilidad
queremos aportar los siguientes
elementos:

+ Agricultor Genuino. Los obje-
tivos de esta definicién deben bus-
car que aquellos que reciben ayudas
directas de la PAC tengan una acti-
vidad econémica agricola suficien-
te, transparente y declarada, evi-
tando que quien no esté al corrien-
te de sus obligaciones tributarias en
relacion con su actividad producti-
va pueda recibir dichas ayudas di-
rectas.

* Limitacién o capping de las
ayudas modulado por el empleo.
Cualquier reduccion o limitacion de
los pagos deben prever la naturale-
za juridica de las cooperativas que
presentan un expediente de ayudas
directas en nombre de sus socios
productores. Las cooperativas es
una figura que aglutina a sus socios,
por lo que deja de tener sentido la
aplicacion de tal reduccion como si
la cooperativa fuera una tnica per-
sona fisica. En Espafia hemos iden-
tificado mas de 350 cooperativas
agroalimentarias con un expedien-
te de ayuda superior a100.000 €.

* Pagos asociados. El nuevo sis-
tema permitird vincular estos pagos

Cooperativas Agro-
alimentarias de Espaiia ve
riesgos en la proliferacion
de diferentes sistemas
PAC en los Estados
miembros que afecten al
mercado Unico

En Espaiia deberia existir
un Plan Estratégico estatal
unico y limitar la
regionalizacion a los
actuales PDR de las CCAA.

aobijetivos que vayan més allade la
vulnerabilidad. Consideramos fun-
damental que se puedan disefar
los pagos asociados por tramos en-
tre los cuales se puedaincentivar la
incorporacion y la pertenencia de
agricultores y ganaderos a organi-
zaciones de productores econémi-
cas o cooperativas agroalimenta-
rias con el objetivo de reducirla ato-
mizacion del sector y mitigar los
efectos del desequilibrio de la ca-
dena de valor existente. Otros pa-
rametros pueden ser lamejorade la
competitividad, la calidad diferen-
ciada.jévenes oalas zonas insulares.

* Pago a jovenes integrados en
personas juridicas. Para que un jo-
ven agricultor o ganadero pueda
recibir los pagos especificos a jove-
nes cuando se integran o convierten
en personas juridicas se exige que
éste demuestre el control de la ex-
plotacion. En el caso de las coope-
rativas de explotacion comunitaria
de la tierra, por su propia naturale-
za juridica y gobernanza interna
democritica, es imposible demos-
trar este control de la explotacion
poreljoven, por lo que nuevos agri-
cultores o ganaderos que se incor-
poran a laactividad bajo esta férmula
de explotacion cooperativa pier-
den el derecho de acceso a las ayu-
dasajovenes,y se desincentivalain-
corporacion de jévenes a estas es-
tructuras productivas de naturaleza
cooperativa. Proponemos que los j6-
venes que se incorporen a explota-
ciones de naturaleza cooperativa
mantengan sus derechos intactos de
manera proporcional a la actividad
que aporta a la cooperativa. y no al

control de la explotacion.

Sistema de Asesoramiento de Ex-
plotaciones, AEl e innovacion en el
sector Agroalimentario. La coope-
racion y la integracion de nuestras co-
operativas serdn claves para generar
eficiencias y nuestros agricultores
puedan cumplir con los objetivos y
obligaciones medioambientales con-
traidas. El sistema no solo debe pri-
mar la creacion de nuevos servicios de
asesoramiento, sino también incen-
tivar la mejora de los ya existentes.

La agricultura debe ser parte de
la solucién ante los retos me-
dioambientales, la gestién ylalucha
contra el cambio climatico. La pro-
duccion agricolay ganaderadeben
seguir siendo actividades econ6-
micas competitivas, cumplir con
las obligaciones del exigente modelo
de produccion europeo, los com-
promisos adquiridos en el acuerdo
COP2lylos Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de las Naciones Uni-
das para la lucha contra el cambio cli-
matico. Son objetivos ineludiblesy
requieren politicas de inversion e in-
novacion que ayuden a nuestras
empresas a adaptarse y a convertir
este cambio de modelo productivo
y energético en una oportunidad
para valorizar nuestros productos al
tiempo que se producen bienes pu-
blicos no remunerados por el mer-
cado.

Lasintervenciones en este cam-
po sonde gran importancia ante los
nuevos retos medioambientales y las
oportunidades de nuevos negocios
parael sector. Las cooperativas jue-
gan aqui un papel trascendental.
por lo que proponemos:

* Potenciar la participacion del
sector productor en los programas
comunitarios de innovacion del
HORIZON 2020y posteriores.

* Seguir reforzando el enfoque de
las Agrupaciones Europeas para la
Innovacién. Mejorando su alcance y
dotacion.

* En la concesion y financiacion
de los proyectos de innovacion se
deberia tener en cuenta de manera
positivay prioritaria los enfoques co-
lectivos y el impacto en un mayor nt-
mero de explotaciones de agricul-
tores 'y ganaderos.

*Laasistencia técnicay el aseso-
ramiento a los productores serd una
linea fundamental para la mejora de
lacompetitividad y la sostenibilidad
del sector productor. Las coopera-
tivas, OP economicas reconocidas
y sus entidades representativas de-
ben ser reconocidas para la presta-
cion de este servicio de formaciony
asesoramiento que ya hacen,y que
los apoyos no se limiten solamente
alacreacion de nuevas empresas o
entidades de prestacion de servicios,
sino que sirvan para reforzary me-
jorar la labor que ya desempefian, asi
como aprovechar su 6ptima posi-
cién en la evolucion de sus servi-
cios de asesoramiento hacia los
nuevos objetivos y retos me-
dioambientales. ™
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El gastleo que necesitas -
cuando y donde lo necesitas RERFOL
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En Repsol sabemaos lo Importante que es |a maguinaria agricola en tu trabajo.
Por eso te ofrecemos Repsol AgroDiesel e+10, un carburante de Oltima generacion que:

§= Alarga |2 viga util de tu maguinaria.
¢  Minimiza los costes de mantenimiento
" Proporcions una dptirma combustion.

L]

Es mas respetunso con el entorno gracias a su formula sin azufres,

Mas informacion en repsol.es

Unico carburante recomendado por:
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Se recupera la produccion de manzanay pera
en la Union Europea para esta campaiia

David Carazo

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
ARAGON

¢ acuerdo con el

informe emitido

por The World

Apple and Pear

Association

(WAPA), se pre-
vé un moderado incremento en la
produccion de manzanay peraen
la Unién Europea para la campana
2018. En concreto, se estima que
sus cosechas aumentaranel 36 %y
4 % respectivamente, sobre la pa-
sada campana.

La prevision realizada por los
principales productores de man-
zana de Europa, estima que la pro-
duccion total serd de 12,6 millones
de toneladas, un 36 % mas sobre la
cosecha obtenida en 2017, pero
s6lo un 3 % mas si esta cifra se
compara con el promedio obtenido
en los tres tltimos afios, lo que su-
pone la recuperacion de la pro-
duccion al nivel medio de este pro-
ducto, tras el fuerte revés experi-
mentado en la pasada campana
debido a las heladas que tuvieron lu-
gar afinales de abril y principios de
mayo de 2017.

Si hablamos de las principales
variedades, la produccion de Gol-
den Delicious aumentard en torno
al 23 %. hasta quedarse en 2.347.000
de toneladas; la del grupo Gala, au-
mentard un 15 % hasta las 1457.000
toneladas: la produccién de man-
zana ldared aumentara en torno al
83%.con 1148.000 de toneladas: y
la Red Delicious aumentara alre-
dedor del 24 %. con una produccion
final de 692.000 de toneladas.

Es destacable laimportante can-
tidad esperada en Polonia (casi
4.5 millones de toneladas) y una co-
secha media en Italia y Francia.
Las condiciones cilidas durante las
épocas de floracion y cuajado de
frutos han provocado que el culti-
vo estuviera listo para recoger dos
semanas antes de lo normal en las
regiones del norte. La luz del sol ha
dado dulzura ala frutadebidoaun
alto nivel de Brix. cumpliendo con
las expectativas de los consumi-
dores. Las existencias de la tem-

GRAFicos 1Y 2:
Estimacion de cosecha de manzana en la Unién Europea y Espaiia
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GRAFicO 3:
Distribucion de la produccién de manzana por paises en la Unién Europea
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porada pasada ya han sido retiradas
del mercado y la presencia de fru-
ta del Hemisferio Sur es limitada,
por lo tanto, no habra existencias
sobresalientes en el mercado. Esto
significa que el mercado pronto
serd abastecido por manzanas de la
presente temporada.
Siatendemos a la estimacion re-
alizada por los 19 principales pro-
ductores de pera en la Unién Eu-
ropea, este afio cabe esperar un mo-
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derado aumento de la cosecha,
cuantificado en el 4 % respecto al
afio pasado (también 3 % mas si to-
mamos los tres tltimos afios como
periodo de referencia). lo que es-
pera que suponga una produccion
de 2.327.000 toneladas. Como se
puede observar en las graficas de
produccion estimada de peraen Es-
pana y Europa, en los tltimos 10
afios nuestro pais ha tenido una
considerable tendenciaalabajaen

GRAFicos 4 v 5:
Estimacion de cosecha de pera en la Union Europea y Espaia
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GRAFicO 6:
Distribucion de la produccién de pera por paises en la Unién Europea
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la produccion, si bien. en las tltimas
campanas se puede apreciar cierta
estabilizacion.

En referencia a sus principales
variedades, la pera de Conferencia
aumentara su produccion hasta las
953.000 toneladas (9 %). la pera
William BC aumentara un 1%, has-
ta situarse en las 267.000 toneladas
y la pera Abate F también aumen-
tard en torno al 2 %, resultando
333.000 toneladas.

Enumarca

Fraitla

Todos estos datos han sido pre-
sentados en la Conferencia Prog-
nosfruit, celebrada en Varsovia (Po-
lonia) el 9 de agosto, donde se han
reunido cerca de 300 represen-
tantes del sector de laManzanayla
Pera, entre los que se encontraban
los representantes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, que
fueron los encargados de presentar
las previsiones de la cosecha es-
pafiola. |
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FERNANDO MARCEN NUEVO PRESIDENTE
DE LA SECTORIAL DE cumvos HERBACEOS DE
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON,
Y REPRESENTANTE EN EL COPA-COGECA

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
ARAGON

| pasadodia 18 de junio,

tuvo lugar la Asamblea

Sectorial para la reno-

vacion del Presidente

del Consejo Sectorial

de Cultivos Herbaceos
de Cooperativas Agroalimentarias
de Aragon, por la que D. Fernando
Marcén (presidente de la Sociedad
Cooperativa Limitada de Zuera) re-
levaendicho cargoa D.Pedro Nau-
din (presidente de la cooperativa
“San Sebastian” de Sierra de Luna).
Asuvez D.José Sanchez (presidente
de la cooperativa“San Lamberto” de
Zaragoza) sustituye en la Vicepre-
sidencia de dicho sector a D. José
Luis Mazuque (vicepresidente de la
cooperativa "Los Monegros” de Sa-
rifiena).

Con posterioridad. el dia 3 de ju-
lio se repiti6 el proceso a nivel na-
cional, celebrandose la Asamblea
sectorial para la renovacion de car-

LI ElvEE
m-gmsntanazg

gos del sector de cultivos herbaceos
de Cooperativas Agroalimentarias
de Espana. En este evento, se for-
maliz6 la restructuracion que ya se
habia iniciado en otros sectores na-
cionales de cultivos extensivos, por
laque se disocia la representacion de

il TR

'. .r\ﬂr:n_;
T M

la siguiente forma:

Presidencia del Consejo Sectorial
(representacion nacional). En la
Asamblea se mantuvo como Presi-
dente a D.Juan Carlos Bermejo (Fe-
deracion de Castilla-La Mancha, di-
rector de la cooperativa Alcaman-

bl L LT

PREE b 5 ]

d

cha). Representacion ante la Union
Europea-Mercados (Grupo Task
Force). En la Asamblea se ratific6 a
D. Alberto Pérez (Federacion de
Castilla-Leon, Director Comercial
de la cooperativa AGROPAL)
Representacion politica ante la

Union Europea (COPA-COGECA).
En la Asamblea se nombr6 al re-
presentante de la Federacion de
Aragon, D. Fernando Marcén.

D. Fernando Marcén ha mante-
nido unalargay completa trayecto-
ria en el sector cooperativo. A nivel
local. ha sido consejero de la coo-
perativa de Zuera durante los alti-
mos 20 anos, siendo Presidente de
la misma durante doce afios repar-
tidos a lo largo de dos etapas dife-
renciadas. En ese mismo periodo
también ha mantenido, de forma
discontinua, representacion en el
Grupo Cooperativo Arento. En el dm-
bito regional. ostent6 la presidencia
de Cooperativas Agroalimentarias
de Aragon durante diez afios (desde
marzo de 2004 hasta abril de 2014).
Por altimo, en agosto de 2008 fue
nombrado Presidente de Coope-
rativas Agroalimentarias de Espa-
fla, cargo en el que permanecidalo
largo de seis afios, hasta mayo de
2014.

Se abre, por lo tanto, una nueva
etapaen un dmbito diferenciado, el
de la Union Europeayy sus diferentes
instituciones (COPA-COGECA. Co-
mision, Parlamento), en la que la
amplia experiencia cooperativa del
nuevo titular de esta representa-
ciénvaaser un gran puntoa favoren
el desarrollo de su trabajo.

Desde Cooperativas Agroali-
mentarias de Aragon deseamos a
Fernando los mejores éxitos en esta
nueva tarea que se le ha encomen-
dado.”. =™

Grupo Augusta Aragon

$

,;QOODIO\OQES

ATENCION PERSONALIZADA COOPERATIVAS:
L 673569353 B8 hectorhereni@bmwaugusta.es

X Hector Herrem
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Fundacion Aula Dei

Departamento de Desarrollo
de Negocio

FUNDACION PARQUE CIENTIFICO
TECNOLOGICO AULA DEI

aproduccion ecologica

espanola presenta un

perfil de crecimiento

sostenido que ha posi-

cionado a nuestro pais

como el primer pro-
ductor de la Union Europea por su-
perficie y entre los cinco mayores
productores del mundo, con cerca
de dos millones de hectareas acogi-
das a este método de produccion a
finales de 2015. La consolidacion
del sector se ve reflejada en una
economia con una marcada ten-
dencia al alza alcanzando los 1619 mi-
llones de euros en origen. lo que su-
pone un crecimiento del 115% res-
pecto al 2010. No obstante. la pre-
sencia de este sector en las diferen-
tes Comunidades Auténomas tiene
una gran disparidad, concentran-
dose el 70% de la superficie entre An-
dalucia (514%) y Castilla La Mancha
(18.6%) (MAPAMA 2018).

ECOCEREAL+,

un proyecto europeo para apoyar
la produccion de cereal ecologico

ECQO

Aragon, con el 2.6% de dicha su-
perficie (51832 ha), se sitda en sép-
timo lugar a nivel nacional (MAPA-
MA. 2018). La produccion de cereal
ecologico obtenida en la campana
2015 fue de 23.263 tm con una su-
perficie total de 17.594 ha (MA-
GRAMA 2016).

La estrategia nacional para la
produccion ecoldgica en los proxi-
mos afos incluye el fomento del
consumo y mejora de la comercia-
lizacion, mejora de la vertebracion
sectorial de la producciény apoyoa
su crecimientoy consolidacion (MA-
PAMA. 2018).

ECOCEREAL+ "Disefioy puesta
en marcha de una plataforma
transnacional para apoyar la
comercializacion internacional
de cereal ecolégico de alta ca-
lidad producido en territorio
POCTEFA". es un proyecto
europeo financiado por el programa
POCTEFA 20142020y cuya finali-
dad es dar apoyo a la comercializa-
cioén del cereal ecolégico en el es-
pacio transfronterizo Espana - Fran-
cia. Esta formado por 3 socios be-

- AulaDei

HiLerrey

POCTEFA

] PR [T TR O

neficiarios: Fundacion Parque Tec-
nologico Aula Dei (PCTAD) (jefe
de filas); Aragon Exterior (AREX) y
Coop de France - Occitanie.

El proyecto nacié de la necesidad
manifestada por un sector produc-
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tivo de cereal ecologico que se en-
cuentra atomizado. dificultando lain-
tegracion de los volumenes y cali-
dades que requieren hoy en dia las
industrias transformadoras, cuya
demanda esta en constante creci-

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)).

.
B

miento.

ECOCEREAL+ propone la crea-
cion de una plataforma de comer-
cializacion conjunta, promoviendo
buenas practicas de cultivo que ase-
guren una calidad diferenciada de los
productos. Con una duracion de 3
anos, pretende aportar una innova-
ci6én en la estructura organizacional
del sector. mejorando la integracion
de los agentes del territorio y pro-
moviendo la valorizacion de varie-
dades autoctonas.

El proyecto ha sido cofinanciado
al 65% por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) a
través del Programa Interreg V-A
Espana-Francia-Andorra
(POCTEFA 2014-2020). El
objetivo del POCTEFA es
reforzar la integracion eco-
némica y social de la zona
fronteriza Espana-Francia-
Andorra. Su ayuda se concentraen
el desarrollo de actividades eco-
nomicas, sociales y medioambien-
tales transfronterizas a través de es-
trategias conjuntas a favor del des-
arrollo territorial sostenible.

Una solucion a los residuos
plasticos en la agricultura

Departamento de I+D+i

FUNDACION PARQUE CIENTIFICO
TECNOLOGICO AULA DEI

| pasado mes de julio

se inicio la creacion

del Grupo Operativo

Suprautonémico

AGROBIOSOL:

«Mejora de la Cali-
dad de Frutas y Hortalizas me-
diante una Produccion Sosteni-
ble a través del Uso de Materiales
Biobasados y Biodegradables>,
cuyo objetivo principal es buscar
opciones sostenibles, alternativas
y econémicamente viables para
la sustitucion de los plasticos con-
vencionales en agricultura, con-
cretamente para las aplicaciones
de mulching y el embolsado de fru-
tas.

Primera reunién del Grupo
Operativo'Suprautonémico en'la
sede de la Estacién Experimental de
Aula Dei CSIC el pasado 17 de julio.

Enlareunién, que se celebré en
el edificio de la Estacion Experi-
mental de Aula Dei entidad coor-
dinadora del grupo. se abordo el

problema que tienen todas las co-
munidades con la produccién hor-
ticola y el uso de plasticos en di-
ferentes practicas culturales, por lo

que se hace necesario buscar al-
ternativas medioambientalmente
sostenibles encaminadas a la pre-
venciony el coste de manejoy ges-
tion de estos residuos y la mejora
de las explotaciones agricolas. a la
vez que nos adelantamos al cum-
plimiento de las obligaciones eu-
ropeas inminentes en esta materia.

Esto no es solo una cuestion que
atane a la mejora de la gestion me-
dioambiental y la reduccién delim-
pacto que producen las explota-
ciones, sino un requisito que en po-
cos afios serd de obligado cumpli-
miento por la normativa me-
dioambiental referente al uso de
plasticos convencionales.

El trabajo de este grupo com-
bina la capacidad de innovacion y
produccion hortofruticola de las si-
guientes comunidades auténomas:
Aragon, Catalufia, Comunidad Va-
lencianay La Rioja. Los socios par-
ticipantes pertenecen a las citadas
comunidades auténomas, pero
ademads algunos de ellos desarro-
llan su actuacion en el ambito na-
cional, como es el caso de ANE-
COOQP que dispone de diferentes

sedesy zonas de cultivo en las co-
munidades de Valencia, Murcia,
Andalucia entre otros, y el cluster
Food+i que integra asociados del
sector agroalimentario de diversas
comunidades autonomas. Ademas
de los mencionados, conforman
éste grupo operativo la Estacion
Experimental de Aula Dei-CSIC, el
Centro de Investigacion y Tecno-
logia Agroalimentaria de Aragon
(CITA). el Parque Cientifico Tec-
nolégico de Aula Dei, Aitiip, la Fe-
deracion de Cooperativas Agroa-
limentarias de Aragén, la Federa-
cion de Cooperativas Agroali-
mentarias de Cataluna y la em-
presa Cardona y Celma S.L. que
asesora en temas de produccion
hortofruticola a numerosos agri-
cultores en Aragon.

Agrobiosol es uno de los Gru-
pos Operativos Suprautonémicos
creados en el ambito de la Aso-
ciacion Europea para la Innovacion
en materia de productividad y sos-
tenibilidad agricolas de AEI-Agri
concedidos por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion
en la convocatoria 2018. |
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COAG, CESFAC, CARTIF, Cooperativas Agro-alimentarias Aragon,
Cooperativa Los Monegros, IAS-CSIC, CITA y SERIDA, celebraron el
pasado 9 de julio en Madrid la sesion constitutiva.

Jesus Abadias

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
ARAGON

aCoordinadora de Or-

ganizaciones de Agri-

cultores y Ganaderos

(COAQG).la Federacion

Espariola de Fabrican-

tes de Alimentos Com-
puestos para Animales (CESFAC),
Centro Tecnolégico CARTIF, Co-
operativas Agro-alimentarias de
Aragon. la Cooperativas Los Mo-
negros, el Instituto de Agricultura
Sostenible del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(IAS-CSIQ). el Centro de Investi-
gaciony Tecnologia Agroalimen-
taria de Aragon (CITA)y el Servi-
cio Regional de Investigacion y
Desarrollo Agroalimentario (SE-
RIDA) celebraron en Madrid el
dia 9 de julio la sesion constituti-
vadel Grupo Operativo supra-au-
tonomico INPULSE.

E1 GO INPULSE nace con el ob-
jetivo de potenciar el cultivo de le-
guminosas en Espanay reducir la
creciente dependencia externa de
proteina para piensos, mediante el
disefio y evaluacion de un meca-
nismo sistematizado de utiliza-
cion de leguminosas, adaptado a
las necesidades de toda la cadena
de valor de la alimentacion animal.
Ademas, pretende contribuir a:

Mejorar la diversificacién del
sistema alimentario en Espana,
mejorando su sostenibilidad. fa-

Nace INPULSE,

el Grupo Operativo para potenciar el cultivo de
leguminosas en Espana y reducir la dependencia
externa de proteina para piensos

Socios del Grupo Operativo INPULSE en la reunion de constituciéon en Madrid.

voreciendo la competitividad y el
desarrollo econémico de la cade-
na de alimentacién animal.

Diagnosticar las necesidades
de los agentes de la cadena de ali-
mentacion animal, y reconectar
dicha cadenay fomentar la trans-
ferencia de conocimiento desdey
hacia la investigacion.

Divulgar las actividades de IN-
PULSE en el contexto de la pro-
mocion de la produccion y uso de
leguminosasy conectar a todos los

I i
GO KR cesfoc Mcita ces

agentes de la cadena de alimenta-
cion animal.

Asimismo, el desarrollo de IN-
PULSE favorecera la generacién
de conocimiento, basico para en-
focar las futuras investigaciones y
desarrollos tecnologicos en base a
las necesidades que se detecten. La
propia interrelacion entre los ac-
tores involucradosy la atencion a
sus demandas supondra una me-
joraenelactual estado del arte que
permitird una mayor y mejor flujo

»
wse I3

de informacion, transferencia y
adquisicion de conocimiento.

PROTEINA VEGETAL:

UNA PREOCUPANTE DEPENDENCIA
DEL EXTERIOR

Con una creciente competencia
mundial por la proteina vegetal, el
descenso del cultivo de legumi-
nosas en Espanay en Europa agra-
va el déficit de abastecimiento de
lademandainterna, teniendo una
galopante dependenciade las im-

a
[EERET I T
w1 Cak

La excesiva dependencia de las importaciones, en especial de
soja, menoscaba la competitividad y sostenibilidad de toda la
cadena de valor de la alimentacion animal.

portaciones, particularmente de
soja. lo cual supone un grave ries-
go para nuestra balanza de pagos.
tiene efectos perjudiciales para el
medio ambiente y, lo que es mas
grave, supone un riesgo de segu-
ridad alimentaria, afectando a la
competitividad y sostenibilidad
de la cadena de alimentacion ani-
mal por su situacion de depen-
dencia externay poniendo a nues-
tra industria carnica en manos de
las oscilaciones del precio inter-
nacional de la soja. Ademas. las le-
guminosas presentan una impor-
tancia destacada en la proteccion
del medio ambiente y en la lucha
contra el cambio climatico. Son
cultivos resilientes que ofrecen
nutrientes esenciales a los eco-
sistemas biolégicos. y fijan ni-
tréogeno que beneficia a la salud
del suelo. ™

El desarrollo de este Grupo
Operativo esta dentro del marco
del Programa Nacional de
Desarrollo Rural, financiado por
el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente
(MAGRAMA)Yy por el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER).
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COOPERATIVISMO:

és de una crisis

Reflexiones despL

Javier Luzon Villagrasa

DIRECTOR GERENTE
COOPERATIVA SAN JUAN
BAUTISTA DE
FUENDEJALON

DIRECTOR DEL MBA
MASTER EN DIRECCION
DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD SAN JORGE

a palabra“crisis” esta eti-

moldgicamente mas re-

lacionada con “cambio”

0 “evolucion’, que con

algo necesariamente ne-

gativo, que sin embargo
es la interpretacién mas usual. En
este sentido. las organizaciones en-
tran en crisis cuando se produce un
cambio brusco, ya sea promovido
por la direccion. los trabajadores. o
forzado por las circunstancias: mer-
cado, entorno, sector, etc..

Parece claro que recientemente
el cooperativismo aragonés ha vivi-
do unade esas crisis importantes de
cuya forma de proceder pueden,
desde un punto de vista académico,
extraerse una serie de reflexiones
que conviene tener presentes para
futuras ocasiones. Esta premisa sue-
le seren vano, pues de la reiteracion
de errores el hombre ha hecho dog-
ma, pero al menos por conocerlo, no
caeremos en el desaliento.

La primera reflexion que puede
surgir es que la toma de decisiones
en las estructuras cooperativas esta
muy personalizada. Al contrario
de loque podia parecer en entidades
colectivas, los 6rganos de gobierno
muchas veces se limitan a asentir,
apoyar o ratificar, las propuestas
que se hacen desde la direccion o ge-
rencia. Esto, que sucede en muchas
cooperativas, es fruto de la delega-
cion total de la gestion por parte del

Consejo Rector, que sélo se pone
a actuar cuando ya
puede ser

B

tarde.

Una necesaria accion de mejora
para aprender de esta leccion, esta
enla capacitacion delos Conse-
jos Rectores y en su mayor impli-
€acion en la gestion. En numero-
sas ocasiones. en los Consejo Rec-
tores no se rebaten las opiniones téc-
nicas bajo el argumento del desco-
nocimiento: ‘como voy a protestar
por eso sinoloentiendo muy bien”.
O bajo el argumento de la confianza:
“como no me voy a fiar de loque me
dicen, 0 como voy a poner en cues-
tion lo que me plantean”.

Esta segunda afirmacion, muy
habitual, da pie a una segunda re-
flexion de la crisis:la confianza en
el personal. Se tiene la equivocada
opinién de que cuando se piden
explicaciones se esta poniendo en
cuestion a la persona interpelada.
Mas bien al revés, las explicaciones
oaclaraciones alos temas que no es-
tan claros, deberian salir de la per-
sona que genera lasdudas en sus ex-
plicaciones, y de no ser asi es obli-
gacion del consejo rector aclarar
los temas que no estén suficiente-
mente claros, aun a riesgo de ser rei-
terativos. El exceso de confianza en
la persona que nos gestiona, puede
hacer perder la perspectiva de lo im-
portante o de lo critico, a riesgo de es-
tar viendo la realidad sélo bajo su

mismo enfoque, sin con-
trastar si €sa

es la unica realidad posible.

Una tercera reflexion que surge
es que tener mas informacion
siempre es mejor que tener un dé-
ficit de informacion. Cuando se re-
alizan hasta tres reuniones prepa-
ratorias de unaasamblea, es porque
se tiene mucho interés en que todo
se sepa con antelacion, lo cual dice
mucho de los interesados en dar
transparenciaalo acontecido. Tan-
tas reuniones pueden conllevar al-
guna contradiccion, filtraciones de
informaciones incompletas al ex-
terior. 0 que se perciba cierta des-
esperacion de alguno de los parti-
cipes por obtener una solucién co-
lectiva para resolver, indirectamente,
un problema de su cooperativa de
base. Esto, aun asi, puede ser licito,
y desde luego es mejor que lo que
habia hasta entonces, con mucha
menos informacion que hacia pre-
suponer que los anteriores gestores
barajaban una de estas tres alterna-
tivas: 'no se daba importanciareal a
lo que estaba ocurriendo” (irres-
ponsabilidad); se daba importan-
cia “pero no se iba a entender” (dis-
plicencia); 0 se daba importancia y
loiban a entender "pero no erael mo-
mento” (juicio de valor).

Una cuarta reflexion,y no menos
importante de esta crisis, ha sido la
delatransparencia en la gestion.
A otra escala muy superior que
nada tiene que ver, hace 10 afios la
crisis finan-

La primera reflexion que
puede surgir es que latoma
de decisiones en las
estructuras cooperativas esta
muy personalizada.

El exceso de confianzaenla
persona que nos gestiona,
puede hacer perder la
perspectiva de loimportante
odelo critico, ariesgo de
estar viendo la realidad sélo
bajo su mismo enfoque, sin
contrastar si ésa es la tinica
realidad posible.

Sirva esta crisis para
evolucionarenel
cooperativismo aragonés
hacia mejory para que el
desarrollo de las habilidades
directivas sea una realidad
de los consejos rectores

cierade las hipotecas subprime pro-
vino de productos que no eran trans-
parentes, no se conocian bieny en
ocasiones directamente se desco-
nocia lo que eran porque se com-
praban unos paquetes financieros
“sorpresa’. Sirva este ejemplo para
constatar que, en general, las co-
sas deben ser claras y

los productos

faciles de entender. Y masen el sec-
tor primario en que nos Movemos,
no puede ser que bajo un conglo-
merado de empresas se acabe ob-
teniendo menos informacion y pe-
ores resultados que teniendo una
sola. A las pruebas me remito.

Y finalmente una quinta refle-
xién surge del apoyo importante
al cooperativismo tanto desde
dentro como desde numerosas ins-
tituciones que han apoyado al mo-
vimiento cooperativo de Aragon.
Afortunadamente este apoyo ha
existido por muchas entidades, si
bien estas situaciones de crisis sirven
también para extraer lecciones y
no confiar en declaraciones publicas
que no vayan ratificadas con he-
chos posteriores. Si se quiere apoyar
alos agricultores.una muy buena for-
ma de hacerlo en Aragon, es apo-
yando a sus cooperativas.

Hay cooperativas que se han
quedado fuera voluntariamente del
proyecto integrador, (probable-
mente porque en algunos casos ya
estaban fuera de antemano en mayor
omenor medida), pero otras muchas
sihanapoyado el proyecto. La muy
repetida frase de “si este grupo no
existiera habria que inventarlo” ha
puesto de manifiesto que el movi-
miento cooperativo genera al agri-
cultor y ganadero un sustrato de
seguridad, precios base. servicio,
apoyo, etc.. que dificilmente se pue-
de reproducir por particulares, por-
que los intereses sencillamente son
otros. Eso si.una vez que existe esta
estructura, otros particulares puede
moverse a su alrededor para obtener
beneficios puntuales, inevitable.

Por tanto, sirva esta crisis para
evolucionar en el cooperativismo
aragonés hacia mejor; para que el
desarrollo de las habilidades di-
rectivas sea una realidad de los
consejos rectores de nuestras co-
operativas, capaces de tomar de-
cisiones colectivas, supervisar ade-
cuadamente la gestion del dia a dia,
y marcar proyectos estratégicos a
medio y largo plazo viables, sos-
tenibles, socialmente responsa-
bles, y basados en principios fi-
nancieros que no hagan
temblar las estructuras
de base que loapo-
yan. ™
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por Escartin visita al Grupo Arcoiris

Jorge Puig

DPTO. COMUNICACION
GRUPO ARCOIRIS

na delegacion de

Podemos Aragon,

encabezada por su

secretario general,

Nacho Escartin, y

en la que también
estuvo presente, entre otros, el di-
putado a Cortes, Pedro Arrojo. se
reuni6 el pasado viernes 13 de ju-
lio con representantes del Grupo
de Empresas Arcoiris. Un en-
cuentro que segun el propio Es-
cartin “era una visita prometida
desde hace tiempo en diversos
encuentros en los que hemos coin-
cidido con representantes de Ar-
coiris. Ha sido una primera toma
de contacto para conocer la reali-
dad econdmica, la diversificacion
del grupo y los planes de futuro
que tienen. Hemos podido cons-
tatar la gran importancia que tie-
nen. Arcoiris se ha convertido en
el motor de la economia del Ma-
tarrana aglutinando casi el 30%
del movimiento econémico y so-
cial comarcal”. Ademas Escartin
destaco que “cuentan con cientos
de socios cooperativistas y casi

500 trabajadores porlo que es un
modelo que debemos estudiar a
fondo”. Ademas el secretario ge-
neral de Podemos Aragon senalo
que “debemos ver como podemos
afrontar los retos de futuro como
esel tema de los purines. Tenemos
que ver como convertir lo que
puede ser un problema al igual que
estd ocurriendo en otras zonas
como Catalunia donde hay pro-
blemas de contaminacion del agua.
en una oportunidad”. Una opor-
tunidad que segun Escartin po-
dria pasar por “cambiar los fertili-
zantes quimicos por lo que seria
un fertilizante organico y permitir
que los agricultores pudiesen apro-
vechar los purines cercanos. Esto
esalgo que hemos empezado a ha-
blar hoy pero que requiere mas en-
cuentros para seguir profundi-
zando’. Otra de las cuestiones ana-
lizadas en el encuentro fue la am-
pliacion del matadero comarcal. A
este respecto Escartin apuntoé que
“esta una instalacion publica pro-
piedad de la Comarca que se esta
gestionando con las inversiones
privadas del Grupo Arcoiris. Ade-
mas tiene un importante proyecto
de mejora de las instalaciones para

Un encuentro que segun el
propio Escartin “erauna
visita prometida desde hace
tiempo en diversos actos en
los que hemos coincidido con
representantes de Arcoiris”

poder sacrificar mas animales y se-
guir creciendo por lo que debemos
seguir en contacto para conocer las
necesidades y de qué manera les
podemos apoyar”. Tras conocer
Arcoris, Escartin sefialé que “creo
que debemos aprender de la ca-
pacidad de auto organizacion y
diversificacion econémica que se

inici6 hace 40 anos con la puesta
en funcionamiento de la fabrica de
piensosy que ha posibilitado que
hoy se esté vendiendo en mucho
paises desde productos como el Ja-
mon de Teruel hasta los huesos.
Esto es muy relevante. estdn sien-
do capaces desde el mundo rural
de generar economia diversificada
que permite aglutinar mas nece-
sidadesy aprovechar el valor afa-
dido en el territorio. Los trabaja-
dores viven en los pueblos, los ga-
naderos estan ubicados en casi
100 municipios, principalmente
en Teruel, porlo que es un modelo
muy interesante a seguir. Como
cuestion negativa Escartin apunto
la falta de relevo generacional, a pe-
sar de la contratacion con la que
cuenta Arcoiris de jovenes y mu-
jeres.

Ademas el lider de Podemos
Aragoén asegur6 que “por falta de
tiempo no hemos podido visitar las
instalaciones por lo que nos hemos
comprometido a volver y seguir
hablando. Conocer a los trabaja-
dores. a los ganaderos y agricul-
tores que nos daran puntos de
vista que como grupo politico
nuevo, joven, que estd en fase de

maduracion y concrecion de sus
propuestas nos interesa muchisi-
mo”.

Tras el encuentro el Presidente
del Grupo de Empresas Arcoiris,
Delfin Albesa, apunt6 "ha sido una
visita muy rapida en la que les he-
mos trasladado las inquietudes y
problematicas del sector en nues-
tra comarca. Ha sido una primera
toma de contacto pero creo que
reuniones de este tipo son muy po-
sitivas e interesantes. Ademas he-
mos quedado que habra un nuevo
encuentro en el que podamos pro-
fundizar en las diversas cuestio-
nes”. En el encuentro los respon-
sables de Arcoiris le trasmitieron
a la delegacion de Podemos Ara-
gon lo que representa en Grupoen
la actualidad y los principales pro-
yectos que se pretenden abordar
a corto. medio y largo plazo.

En referencia a uno de los temas
tratados, la problematica sobre
los purines, Albesa apunt6 “estd a
punto de publicarse un nuevo de-
creto que, a priori, esta pactado en-
tre la administracion y el sector.
Este debe ser un arma de trabajo
para hacer las cosas como es de-
bido”. H
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Arcoiris retine a socios y
trabajadores en su cena anual

Jorge Puig

DPTO. COMUNICACION
GRUPO ARCOIRIS

| pasado sdbado 23 de
junio, noche de San
Juan, el Grupo de Em-
presas Arcoiris celebro
su cena anual de convi-
vencia reuniendo alre-
dedor de 350 personas. El pabellon
de Valderrobres reunié a socios,
trabajadores e invitados en lacenade
convivencia que llegaba a su 382 edi-
cion. Entre los invitados cabe desta-
car la presencia del Consejero de Pre-
sidencia del Gobierno de Aragén. Vi-
cente Guillén, el Delegado Territo-
rial del Gobierno de Aragon, Anto-
nio Arrufat. el presidente de Caja Ru-
ral de Teruel, Jerénimo Carceller y
Andrés Huerta, secretario de Coo-
perativas Agro-alimentarias de Ara-
gon. Ademas también estuvo pre-
sente el Presidente de la Comarca del
Matarrana, Rafa Marti. y alcaldes y
concejales de diversos municipios.
Elencuentro comenzé con las pa-
labras de bienvenida a los asistentes
a cargo del presidente de Arcoiris.
Delfin Albesa. Sus primeras palabras
fueron de agradecimiento a socios,
trabajadores y autoridades por su
asistencia. En su parlamento aseguré
que “la verdad es que es un orgullo
tener a casi 500 trabajadores, lo que
suponen unos 10 millones de euros
ensalarios al afio. Gente que puede
trabajar y vivir en el pueblo. en el
mundo rural, un ejemplo de lucha
contra la despoblacion. El presi-
dente de Arcoiris también tuvo un re-
cuerdo a Manuel Anén, trabajador
mas antiguo de laentidad, que se ha
jubilado después de 38 anos traba-
jando en GUCOQ. "La verdad es que
ha sido todo un orgullo tenerlo entre
nuestros empleados, es todo un
ejemplo” sentencio Albesa.
Traslacena tomo la palabra el di-
rector del Grupo Arcoiris, Juan José
Moles. que repaso la situacion del
grupo empresarial a nivel econo6-
mico. Moles apunto que el afio 2017
ha sido el mejor afio de nuestro gru-
podesde que arrancé hace 40 afios.
La facturacion ha sido de 164 millo-
nes de euros, un 20% superior al ano

anterior, los beneficios se han du-
plicado respecto al afio 2016. En
cuanto a los empleos decir que em-
pezamos elafio 2017 con 390 traba-
jadores, y lo terminamos con 457.
Ahora contamos con 484 emplea-
dos, un incremento del 20%en 15 me-
ses”. En referencia a las inversiones
Moles sefalo que “en los dos dltimos
afios he invertido 3 millones de eu-
ros, hemos invertido en el tinel de
oreo del matadero comarcal,en una
granja de conejos con capacidad
para 2500 madres en Cretas, he-
mos invertido en la gasolinera de li-
bre servicio, en otras muchas ac-
tuaciones. Es decir, estamos rein-
virtiendo los beneficios, generamos
empleo en la comarcay en zonas li
mitrofes. Yo creo que yano estamos
solo contribuyendo a la la lucha
contra la despoblacion sino que es-
tamos repoblando”. El director ge-
neral del Grupo de Empresas Arco-
iris también quiso agradecer el apo-
yo recibido por el Gobierno de Ara-
g6n en las ultimas inversiones lle-
vadas a cabo. En cuanto a las previ-
siones para los proximos meses Mo-
les afirmé que “estamos creciendoa
ritmo de 10%. {esto que significa?, que
si seguimos creciendo a nivel eco-

noémico, si seguimos creciendo a ni-
vel de empleo. evidentemente se-
guiremos pensando en reinvertir, se-
guiremos generando valor anadi-
do. Pretendemos invertir en la fa-
brica de piensos, en el matadero co-
marcal remodelan-
dolo por completo.
Ademdés queremos
mejorar el matade-
ro de conejos que
este ano cumple 25
anos”.

Las palabras del
Director General
dieron paso a los re-
conocimientos. En
primerlugar.enesta
edicion, se quiso re-
conocer a los inte-
grantes de la prime-
ra junta rectora de
INCO que cumple
en 2018 sus prime-
ros25anos. Unajun-
taformada por: Alfredo Arrufat, José
Luis Gascon, Elias Rayo, Isabel Ta-
falla, Ramiro Zapater. Agustin Gil. Jo-
aquin Gil y Juan Serrat. A continua-
cién se entregaron las insignias de
orode Arcoiris a los trabajadores que
llevan 15 afos trabajando en las di-

versas secciones. Un reconocimiento
a su labor diaria, a su esfuerzo y al
compromiso con el Grupo Arcoiris.
Los trabajadores que recibieron lain-
signia fueron: Armado Moragrega
de ESYPU. Damian Mulet de
GUCO. Paqui Agud de 3 Reyes,

rg_cpnocldos jun [0

0§ |deqf sde la
ﬂfmesyde las
autorldades.

Alrededor de 300
personas se retinen
enla38? edicion de la
cena de convivencia

Angel Argenté y José Manuel
Deusdat de Transarcoiris, Julia
Ibafiez y Volodymyra Porokhn-
yak de Matadero Comarcal, Fran-
cisca Carrasco y Cristina Fabre
de INCO. Judit Alejos de Soincary
Sonia Traver de CIAR &

VICENTE GUILLEN: “El Grupo Arcoiris es un modelo y un ejemplo a seguir”

- El Consejero de Presidencia del Gobierno de

las poblaciones y a que
estas crezcan”. Ademaseel

jada de los centros de po-

Aragon, Vicente Guillén, se dirigi6 a todos los
asistentes tras la entrega de los reconoci-
mientos. Tras agradecer la invitacion, Guillén
afirmo que “me siento muy orgulloso de po-
der participar en esta fiesta que organiza uno
de los grupos mas grandes del momento en
Teruel,el mayor grupo cooperativo que existe
sin duda en el Bajo Aragdn, y de eso estamos
muy orgullosos, el Grupo Arcoiris es un modelo
y un ejemplo a seguir”. En referencia a Arcoi-
ris el Consejero también destaco que “lleva una
trayectoria exitosa, con casi 600 cooperativistas
y cerca 500 trabajadores que estan arraigados
en el territorioy por lo tanto hacen posible que
este territorio no se quede despoblado”. Ade-
mas Guillén subrayo laimportancia del empleo
femenino generado, que ronda el 34%, ase-
gurando que “la mujer es vital en los ambitos
rurales ya que contribuye al asentamiento de

Consejero también des-
taco la importancia del
empleo generado entre
la poblacion inmigrante.
Segln Guillén esto “sig-
nifica mejorar la convi-
vencia, significa fomen-
tar la integracion, signi-
fica dar un ejemplo, a
unas partes del mundo
en las que en estos mo-
mentos, los inmigrantes no son bien vistos”. El
Consejero continud su parlamente diciendo
“tengo que expresarles la satisfaccion mas
absoluta del gobierno de Aragén por tener
este modelo cooperativo, por tener este mo-
delo de integracion, por tener este modelo de
convivencia, en una zona que igual esta ale-

El Consejero de
Presidencia,
Vicente'Guillén
durante’su
pariamento.”

der, pero desde luego es
una de las zonas que esta
mas viva en toda la pro-
vincia. El Gobierno de Ara-
gon ha intentado ayudar-
los en todo lo que ha po-
dido, es verdad que las cir-
cunstancias economicas
no han sido las mas faciles,
pero aun asi hemos inten-
tado que los proyectos de
desarrollo que desde la jun-
ta directiva nos han presentado, se apoyasen”.
Guillén concluyé trasladando “el interés que tie-
ne el Gobierno de Aragon en seguir apoyando
este grupo cooperativo, que es como decir que
es seguir apoyandoles a todos ustedes,y seguir
apoyando un territorio tan bonito comoes la
Comarca del Matarrana”.

Cira. La Almunia-Ricls A-121, kon. 41 -

Su concesionario Fendt
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COOPERATIVA GANADERA DE CASPE
PATROCINADORA DEL CENTENARIO DEL PARQUE
NACIONAL DE ORDESAYY MONTE PERDIDO

Firma del presidente de
Cooperativa Ganadera,
Andrés Martin junto con D.
Joaquin Olona.

RED GANADERA CASPE

1 miércoles 25 de julio,

nuestro presidente An-

drés Martin y nuestro

subdirector Angel Luen-
go se desplazaron hasta Zaragoza
para firmar con el consejero de
Desarrollo Rural y Sostenibili-
dad del Gobierno de Aragon, D.
Joaquin Olona, el contrato de ad-
hesiéon como patrocinadores del
Centenario del Parque Nacional
de Ordesa y Monte Perdido.

Con esta firma, Cooperativa
Ganadera de Caspe patrocinara
acciones necesarias para la reali-
zacion, promocion y difusion del
Centenario en todas sus vertien-
tesy actividades dentro de los pla-
nes y programas de actividades
establecidas por SARGA.

El Parque Nacional de Ordesa
y Monte Perdido esté integrado
en la Red de Parques Nacionales
espafioles. Asimismo, forma par-
te de la Reserva de la Biosfera Or-
desa - Vinamala y junto con los

100

ORGESA Y
MUNTE TERDOIHY
T

glaciares de la vertiente francesa
de los Pirineos, ha sido consig-
nado como patrimonio mundial
por la Unesco. Su zona de in-
fluencia comprende los términos

4

Cooperafiva Ganadera
de CASPE

municipales de Torla, Broto, Fan-
lo, Tella- Sin, Puértolas y Bielsa.

Predomina el impresionante
Monte Perdido, 3.355 m., siendo
el mayor macizo montafnoso cal-

careo de Europa Occidental. El
paisaje muestra grandes con-
trastes, destacando en las zonas al-
tas la aridez extrema 'y en los va-
lles las cascadas y barrancos cu-
biertos por una abundante vege-
tacion.

Un acontecimiento excepcio-
nal para conocer, reconocer y
respetar esta maravilla natural,
fruto del esfuerzo de una genera-
cion tras otra para hacer compa-
tible la conservacion con el des-
arrollo sostenible. |

TOMAS FILLOLA PONENTE EN EL PROGRAMA
"FUTURO-FORMACION ADN AGRO-FOOD"

RED GANADERA CASPE

esde el 26 de junio has-
ta el 12 de julio, ha te-
nido lugar la altima edi-
cion del Programa "Fu-
turo-Formacion ADN Agro-Food".
promovido por Cajamar y dirigido
aformar a jévenes emprendedores
del sector en técnicas innovadoras

de desempeno empresarial y esti-
mular su potencial de crecimien-
to.

El plan de estudios, con un en-
foque eminente practico, ha sido
impartido por ejecutivos de em-
presas lideres, expertos de dife-
rentes universidades, profesiona-
les del marketing y el I+D agroali-
mentario y especialistas en inno-

Se ha debatido sobre el
futuro del sectory el papel
que debera ejercer cada
empresario agricola para
alcanzar sus metas

vacion y formacion de Cajamar.
Sus contenidos se centran en cues-
tiones estratégicas como la co-
yuntura actual de mercado. el ana-
lisis de inversiones, el disefio y la
comercializacion de nuevos pro-
ductos y servicios, el paradigma de
la agroindustria 4.0, el proceso de
toma de decisionesy la gestion de
equipos.

En este contexto, los alumnos
han podido conocer, entre los ca-
sos de estudio, la experienciade la
Cooperativa Ganadera de Caspe
de la mano de su director, Tomas
Fillola, que ha recorrido la historia
e hitos mas recientes de esta em-
presa cooperativa a través de su
responsabilidad social corporati-
va.

Asimismo. alumnos y profeso-
res han generado un entorno de re-
flexion y debate sobre el futuro del
sector y el papel que debera ejer-
cer en el mismo cada empresario
agricola para alcanzar sus metas.
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RED GANADERA CASPE

or undécimo afo conse-

cutivo. el pasado 23 de ju-

nio se celebré enlas ins-

talaciones de Red Gana-
dera de Caspe el foro de trabaja-
dores 2018.

La jornada empez6 repasando
los resultados de Red del pasado
ano y las previsiones para este
2018.

Posteriormente, tuvo un lugar
un taller de iniciacion de primeros
auxilios, iniciacion al soporte vital
bésico y desfibriladores sin habi-
litacion. En este taller, los trabaja-
dores pudieron aprender las ins-
trucciones basicas para poder au-
xiliar tanto a adultos como a nifios
ademas de poder practicar lo que
habian aprendido con mufiecos
profesionales.

La mafiana sigui6 con una char-
laacargo de D. Juan Buil que tuvo
por titulo "Gestion del cambio con
entusiasmo”. Juan Buil, formador
desde los 28 anos, ha desarrollado
toda su vida profesional en el sec-
tor de la formacion y consultoria.
Socio de MOTIO Consultores,
profesor en ESIC Business & Mar-
keting School. Formador, exclusi-
vamente, en gestion de personasy
ventas. Socio de MOTIO Consul-
tores, Profesor en ESIC Business &
Marketing School y MBA por el
Instituto de Empresa. trabaja para
organizaciones como Nestlé, In-
ditex, P&G. IKEA, Caritas, Unicef
o Cruz Roja. En su intervencion
Juan aport6 datos y ejemplos para
demostrar la conveniencia de cues-
tionarnos las noticias que recibi-

mos del entorno y valorar o ver con
otra perspectiva nuestra re