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Resumen 
Los productores del sector agropecuario en Colombia enfrentan problemas para el logro de sus objetivos, algunos productores encuentran como alternativa constituirse bajo modelos de economía solidaria. El éxito de estas organizaciones supone adecuados niveles de capital social y relacional. En Colombia no existen estudios que caractericen  las cooperativas agropecuarias, lo cual dificulta el diseño de políticas para su promoción. 
El objetivo del trabajo ha sido tipificar las organizaciones cooperativas del sector agropecuario de Colombia, a fin de proponer acciones para su fomento y supervisión.  Se ha diseñado un modelo analítico que incorpora dimensiones y variables relacionadas a los fines de la economía, y alimentado con indicadores que reportan las cooperativas ante la  SUPERSOLIDARIA.  El análisis de los datos se realizó con componentes principales para finalmente generar conglomerados.  
En los resultados se identifican cuatro grupos que resultan ser representativos y corresponden a tipos de cooperativas del sector agropecuario, diferenciales según los componetes principales relacionados a tamaño, objeto de la organización, forma cooperativa, capital y beneficios que genera a los miembros. Las diferencias identificadas para los tipos de cooperativas permiten proponer acciones diferenciadas para el fomento (promoción, protección y fortalecimiento) y la supervisión por parte de la SUPERSOLIDARIA. 
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1. Introducción 
Tradicionalmente las cooperativas agrarias en Colombia se constituyen como condición para acceder a beneficios otorgados por las políticas públicas sectoriales (Mora, 2011), y recientemente son promovidas buscando que la sociedad rural pueda manifestar todo su potencial, y se realice aporte a la construcción de la paz (DNP, 2015, Molina et al, 2017). A pesar de ello, la experiencia en el país da cuenta que las formas asociativas no logran prosperar, siendo numerosos la posibles razones: el bajo capital social y relacional, el desconocimiento de los beneficios de las formas de organización alternativas, y la baja capacidad para el desarrollo de acciones colectivas (Álvarez et al., 2015). Colombia cuenta con un reconocimiento institucional soportado en un amplio marco normativo, siendo de destacar la Ley 79/88 y la Ley 454/98, en los cuales se establecen fines y se crea la SUPERSOLIDARIA, institución responsable para la supervisión de la economía solidaria. Esta investigación presenta la tipología de cooperativas del sector agropecuario en Colombia.   
2. Metodología
Primero se construyó modelo analítico que incorporaba elementos relacionados con los fines de la economía solidaria (Ley 454/98), variables características susceptibles de ser medidas para las cooperativas agropecuarias. El modelo incorporó tres dimensiones (9 variables): i) Caracterización (Trayectoria y crecimiento, Aportes e inversiones, Participación y género, Tamaño y ubicación, Actividad), ii) Promoción del desarrollo integral del ser humano (Componente social, Componente educativo), iii) Contribución al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa (Democracia participativa, Integración cooperativa); a los que se  relacionaban 28 indicadores.  
A partir de censo de cooperativas en Colombia  (SUPERSOLIDARIA, 2014)  se identificaron 223 cooperativas cuyo objeto y actividad se relacionaban al sector agropecuario y que reportan información al ente de control.  Posteriormente se organizó la información, seleccionado indicadores para alimentar el modelo.  El tratamiento de los datos se realizó con análisis de componentes principales – ACP-, reduciendo la dimensionalidad de los datos en función de los indicadores principales; posteriormente se realizó análisis de conglomerados para la tipificación de los grupos de cooperativas agropecuarias con características similares. 
3. Resultados
En el ACP se determinaron las correlaciones para los 28 indicadores, encontrando nueve primeros componentes principales son las más significativas, por tanto únicamente se utilizaron estos componentes para el análisis de conglomerados. 
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Fuente: elaboración propia a partir de análisis de datos suministrados por SUPERSOLIDARIA
El análisis de conglomerados permitió obtener seis grupos claramente diferenciados de cooperativas agropecuarias en Colombia (Gráfico 1). Los clusters 5 y 6 no son representativos y se obvian para el análisis. 
El grupo 1, conformado por 172 cooperativas (77.13%) con tiempo de 13 años de constitución (CONS); presentan los segundos valores promedio más bajos con respecto a los demás grupos en la mayoría de indicadores, destaca el patrimonio (PAT), beneficiarios en programas educativos (BPE) y capital mínimo irreductible (CMI), entre los valores más bajo destaca la participación de género (PGA) y participación activa en comités (PAC), contrasta el segundo mejor valor de estabilidad del número de asociados (PERA)  (Tabla 1).  
El grupo 2, conformado por 35 cooperativas (15.70%) presenta los valores promedio más bajos en constitución (8,5 años), valor total de inversiones (VTI), número de asociados (NA) y beneficiario de programas educativos (BPE), Capital mínimo irreductible (CMI), y beneficiario en educación (NBE) y participación activa en comités (PAC), evidenciando decrecimiento por pérdida de asociados (PERA) y baja inversión en excedentes aplicados en educación (EAE) y al fondo de solidaridad (EAS).  Sin embargo, contrasta con altos valores en porcentaje de asociados activos  (PAA).
El grupo 3, lo constituyen 8 cooperativas (3.59%) con un  tiempo de constitución de 41 años, y 2413 asociados, en su mayoría son cooperativas multiactivas y relacionadas a la producción especializada de café, benefician 629 personas en educación. Presenta alto en patrimonio, valor total de inversiones, el valor medio de aporte por asociado (VMA) y en excedentes aplicados al fondo de solidaridad (EAS), la actividad principal; sin embargo tienen bajo desempeño en participación por género de los asociados (PGA) y en comités (PAC). 
El grupo 4, lo conforman  5 cooperativas (2.24%) en su mayoría pre-cooperativas, cooperativas de trabajo asociado e integrales; cuentan con alto desempeño en beneficiarios de programas sociales (BPS) y bajo desempeño en participación por género, y de asociados en asambleas; presenta integración con organizaciones de 3er grado y alto grado excedentes aplicados al fondo de solidaridad (EAS), así como de excedentes aplicados a la educación, y son el grupo con mayor tendencia al crecimiento. 
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1
	COMP
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	COMP 
6
	COMP 7
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	Grupo 1  (172 coop)
	PAT: $278.080.940
VTI: $13.727.213
CONS: 11 años
NS: 1
NA: 127
TEE: 1-3, no reporta, entidad pública y cooperativa.
TIE: 1-5, amplio rango
TBE: 1-4: todos
BPE: 2
PA2G: 0
	TC: 1-5: Todas.
PGE: 22.6%
AG: Todas.
NEO: 1-7.
NBE: 262
	CMI: $27.538.546
BPS: 3
	TM: 1-12:
todas 
PGA: 15.5%
	PAC: 25.4%
	VMA: $43.740
EAS: 12.4%
PAO: 0
PA3G: 0
	PcAA: 90.4%
PAAA: 50.5%
	EAE: 18.3%

	PERA: 101.1%

	Grupo 2  (35 coop)
	PAT: $150.229.378
VTI: $500.000
CONS: 8.5 años
NS: 1
NA: 100
TEE: 1 y 2: No reporta y entidad pública.
TIE: 1 y 3: No reporta y textos escolares.
TBE: 1 y 2: No reporta y comunidad.
BPE: 0
PA2G: 0
	TC: 1-5 todas
PGE: 52.6%
AG: 1-11 todas
NEO: 1 y 3: No reporta y secundaria.
NBE: 9
	CMI: $9.478.400
BPS: 7
	TM: Amplio rango 
PGA: 24.5%
	PAC: 19.5%
	VMA: $45.635
EAS: 9.6%
PAO: 0
PA3G: 0
	PcAA: 90.2%
PAAA: 54.7%
	EAE: 11.7%

	PERA: 96.4%

	Grupo 3  (8 coop)
	PAT: $8.915.129.402
VTI: $1.233.100.915
CONS: 41 años
NS: 17
NA: 2413
TEE: Amplio rango 1,2,4
TBE: Amplio rango 1-4
BPE: 537
PA2G: 1
	TC: En su mayoría son multiactivas (2,3,4).
PGE: 48.7%
AG: Amplio rango 1,3,5,6,8,9,11
NEO: Amplio rango 1-4
NBE: 629
	CMI: $473.756.250
BPS: 56
	TM: Café 
PGA: 23.2%
	PAC: 0.4%
	VMA: $124.847
EAS: 14.3%
PAO: 0
PA3G: 0
	PcAA: 53.8%
PAAA: 55.7
	EAE: 22.5%

	PERA: 100.5%

	Grupo  4  (5 coop)
	PAT: $5.257.784.850
VTI: $18.407.594
CONS: 28 AÑOS
NS: 1
NA: 487
TEE: AMPLIO RANGO DEL 1-3.
TIE: AMPLIO RANGO.
TBE: NO REPORTA Y LA COMUNIDAD.
BPE: 451
PA2G: 0
	TC: CTA, INTEGRAL Y PRECOOPERATIVA.
 PGE: 13.3%
AG: AMPLIO RANGO 3,5,6,7,10
NEO: NO REPORTA Y PRIMARIA.
NBE: 373
	CMI: $59.868.000
BPS: 158
	TM: AMPLIO RANGO,4,6,7,9
PGA: 23%
	PAC: 13.1%
	VMA: $23.072
EAS: 14%
PAO: 1
PA3G: 1

	PcAA: 55.4%
PaAA: 36.1
	EAE: 29%

	PERA: 103%


Fuente: Elaboración propia. Fuente de datos Supersolidaria, procesamiento de datos SPS.
4. Conclusiones 
Se identificaron cuatro grupos representativos para las cooperativas del sector agrario en Colombia, su aporte a la política pública es que permite formular propuestas más acordes con la especificidad de cada grupo. Los resultados de la investigación, así como sus propuestas para el fortalecimiento y promoción han sido socializados con funcionarios y decisores de política pública relacionados a entidades de promoción del sector de economía solidaria en Colombia. También se ha identificado vacío en la información de los órganos de control, siendo necesario mejorar los mecanismos que faciliten el reporte. 
5. Bibliografía 
Álvarez, J. F., Zabala, H., García-Müller, A., & Orrego, C. (2016). Marco para el fomento de la Economía Solidaria en territorios rurales de Colombia. Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias - CIRIEC, Bogotá. 
Mora, C. J. (ed) (2011). Políticas públicas y cooperativismo en Colombia. 30 ańos de encuentros y desencuentros. Instituto de Estudios del Ministerio Público (IEMP), Bogotá. 
DNP (2015). El campo colombiano: un camino hacia el bienestar y la paz. Misión para la Transformación del Campo. Departamento Nacional de Planeación,  Bogotá. 
Molina, J. P., Aranda, Y., Parra, J.E., Montoya, J., Montoya, I., Lesmes, A., Bayona, M., Castaño, G., Parrado, A. (2017) “Provisión de bienes y servicios públicos en los planes de desarrollo rural con enfoque territorial”. En Leiva, F. (Ed.): Territorio en vilo: desarrollo rural para el posconflicto. Editorial Universidad Nacional de Colombia, Bogotá: 65–82.  
image1.emf
Dendograma

Métodod de Ward,Euclideana Cuadrada

0

300

600

900

1200

1500

Distancia

123 4 5 6 78 9 10 1112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 4748 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123124 125126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202203 204 205 206 207 208 209 210 211 212213 214 215 216 217 218 219 220 221 222223


image2.emf
Dendograma

Métodod de Ward,Euclideana Cuadrada

0

300

600

900

1200

1500

Distancia

123 4 5 6 78 9 10 1112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 4748 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123124 125126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202203 204 205 206 207 208 209 210 211 212213 214 215 216 217 218 219 220 221 222223


