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Ganaderia y regulacion del mercado

- Importancia de la cadena alimentaria

- Desequilibrio en la cadena: abuso de poder y falta de rentabilidad

PRODUCTORES/AS DISTRIBUCION CONSUMIDORES/AS
COMERCIAL

3 de cada 4 euros gastadosen
alimentacion en Espafia

914.871 explotaciones Habitantes Espafia: 47,3 mill

- Proceso de desregulacion y liberalizacion comercial

- Necesidad de regulacion y herramientas
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e Aprobacion en 2013

CAMBIO DE PARADIGMA 1

Contratacion obligatoria por escrito

Ademas
Practicas prohibidas y reguladas
Regimen sancionador

Creacion de AICA www.aica.gob.es

Observatorio de Cadena

https://www.boe.es/eli/es/I/2013/08/02/12



https://www.boe.es/eli/es/l/2013/08/02/12
http://www.aica.gob.es/

e Modificacion 2020 y 2021
CAMBIO DE PARADIGMA 2

Proteccion del valor en la cadena

ﬂ Precio pactado por encima de coste produccion

Articulo 9.1.c

pérdidas ultimo eslabon

Articulo 12 ter

0 Prohibicion destruccion de valor y venta a

Ademas
Trasposicion Directiva UE 2019/633
Registro electronico de contratos
Ampliacion ambito aplicacion (HORECA y contratos)
Importacion pais 37: aplica prohibicion y sancion

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2013-8554



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2013-8554

G2 ;Qué suponen las medidas de
proteccion de valor generado?

- No se fijan precios minimos

- Cambio profundo pero necesario: control en la aplicacion

- El comprador reconoce costes del vendedor
- Necesario conocer costes propios =2 Estudios e indices
- Necesario ampliarlo al ambito UE y mas alla

- Denuncias ya presentadas y apertura de expedientes



Gedd  Oportunidades

- Presentacion de denuncias:
- Denuncias concretas con pruebas
- Aportacion de informacion y trabajo con AICA
- Denuncia publica

- Negociacion contractual y sectorial

- Multas

- Leves: 250 — 3.000€ (no aportar documentacion, modificar o no completar los contratos...)

- Graves: 3.001 — 100.000€ (2 6 maés leves, no contratos, no precio o bajo coste,
destruccion valor, incumplimiento plazos de pago...)

- Muy graves: 100.001 — 1.000.000€ (2 6 mas graves)



GCLdd  Oportunidades

- Sanciones

IMPORTE DE LAS SANCIONES

Operador N2 sanciones Acumulado
Productor 198 87.121 €
Industria alimentaria 1.341 2.717.644 €
Mayorista 1.581 2.755.131 €
Distribucion comercial minorista 390 8.760.101 €

Total 3.510 C14.319.997 € )

Datos acumulados desde la creacién de AICA, O.A. a 30 de junio de 2023.

Sectores N*® sanciones

Licteo 469
Vaca" a3
Cabra® 66
Chsja” 15

Carnico 174
Porcino® a4
Avicola® 30
Bovino® &7
Owino y caprino® 9
Bquino® 1
Cunicola® 2

Pienso 1

Miel 1

Total 3.510

Datos acumutados desde B omacon de AICA, QLA 3 30 de penio de 2023
*4 5% NOCan o axpadintes gus INChayen aeclisivamenta s Procuc s ePRcNcao. Los axpediontas Que INCLyen varios productos de
Osts s oM s 5 RCogen an af It ol secior



H-lgd  Oportunidades

- Publicidad sancionados

Sector lacteo

EMPRESA MOTIVO SANCION Fecha
E L QUESE E . . . . .

g LNJRA QUESERA MONTESINGS, No incorporar el precio en el contrato alimentario 3.001,00 € 12 Trimestre 2023
Realizar modificaciones del precio incluido en el

INLEIT INGREDIENTS, S.L. contrato que no estén expresamente pactadas por 9.000,00 € 12 Trimestre 2023
las partes

LACTEOS DE CASTUERA, S.L. No incorporar el precio en el contrato alimentario 2.100,60 € 12 Trimestre 2023

LACTEOS SEGARRA, S.L. Incumplimiento de los plazos de pago 1.800,60 € 12 Trimestre 2023

PRODUCTOS LACTEOQS
ARTESANALES, S.L.

RAY LECH, S.L. Incumplimiento de los plazos de pago 3.001,00 € 12 Trimestre 2023

No formalizar por escrito los contratos alimentarios 1.800,60 € 12 Trimestre 2023

No formalizar por escrito los contratos alimentarios
y no incorporar el precio en el contrato alimentario

TOTAL 32.203,80 €

RAY LECH, S.L. 11.500,00 € 192 Trimestre 2023



H-lad  Oportunidades

- Publicidad sancionados

CARNICAS QUINTANILLA, S.L.

EL OVINO DE SEGOVIA, S.L.

EL OVINO DE SEGOVIA, S.L.
ELABORADOS CARNICOS MEDINA

S.A.U.

FRIMANCHA INDUSTRIAS CARNICAS,

S.A.

GANADOS MONTALBAN DE

EMPRESA

ALMACELLAS, S.L.

GANADOS OVI-MANCHA, S.A.

GANADOS Y PIENSOS MARCELING, S.L.
IMPORT-EXPORT EUROGANADEROS,

S.L.

INDUSTRIAS CARNICAS CASTILLA LA

MANCHA, S.A.

INDUSTRIAS CARNICAS HALA, S.L.
INDUSTRIAS CARNICAS HALA, S.L.
INTEGRACION COMERCIAL VACUNO,

S.A. (INCOVA)

MATIAS COLLADO, S.A.
OVINOS MANCHEGOS, S.L.
VACANEGRA, S.L.

MOTIVO
No formalizar por escrito los contratos alimentarios
No formalizar por escrito los contratos alimentarios
Incumplimiento de los plazos de pago

No formalizar por escrito los contratos alimentarios
No incorporar el precio en el contrato alimentario

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

Incumplimiento de los plazos de pago

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

No formalizar por escrito los contratos alimentarios
Incumplimiento de los plazos de pago

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

No formalizar por escrito los contratos alimentarios
No formalizar por escrito los contratos alimentarios
Incumplimiento de los plazos de pago

Sector carnico

SANCION

1.800,60 €
3.001,00 €
3.001,00 €

3.001,00 €
1.800,60 €

1.800,60 €

1.800,60 €
3.001,00 €

3.001,00 €

3.001,00 €

1.800,60 €
1.800,60 €

1.800,60 €

1.800,60 €
1.800,60 €
1.800,60 €

TOTAL 36.012,00 €

Fecha
12 Trimestre 202x
12 Trimestre 202-
12 Trimestre 202z

12 Trimestre 202z

12 Trimestre 202z

12 Trimestre 202z

12 Trimestre 202-
12 Trimestre 2025

22 Trimestre 202-

12 Trimestre 202z

22 Trimestre 202-
22 Trimestre 202-

12 Trimestre 202-

12 Trimestre 202x
12 Trimestre 202z
22 Trimestre 202-



GCLdd  Oportunidades

- Publicidad sancionados

Distribucion alimentaria

EMPRESA
ALIMENTOS EL ARCO, S.A.

ALIMENTOS EL ARCO, S.A.

MOTIVO
Incumplimiento de los plazos de pago

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

CENTROS COMERCIAL CARREFOUR S.A.Incumplimiento de los plazos de pago
COVIRAN, S.C.A.

DIA RETAIL ESPANA, S.A. Unipersonal
DIA RETAIL ESPANA, S.A. Unipersonal

DIA RETAIL ESPANA, S.A. Unipersonal

DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A.U.
GRUPO HERMANOS MARTIN, S.A.
GRUPO HERMANOS MARTIN, S.A.
H1JOS DE LUIS RODRIGUEZ, S.A.
JUAN FORNES FORNES, S.A.
SEMARK AC GROUP, S.A.

SEMARK AC GROUP, S.A.

Incumplimiento de los plazos de pago
Incumplimiento de los plazos de pago
Incumplimiento de los plazos de pago

No formalizar por escrito los contratos alimentarios

Incumplimiento de los plazos de pago
No formalizar por escrito los contratos alimentarios
Incumplimiento de los plazos de pago
No formalizar por escrito los contratos alimentarios
Incumplimiento de los plazos de pago
Incumplimiento de los plazos de pago
No formalizar por escrito los contratos alimentarios

SANCION
1.800,60 €

1.800,60 €

3.001,00 €
1.800,60 €
3.001,00 €
3.899,12 €

3.001,00 €

3.001,00 €
1.800,60 €
1.800,60 €
3.600,00 €
1.800,60 €
1.800,60 €
3.600,00 €

TOTAL 26.705,52 €

Fecha
12 Trimestre 2023

19 Trimestre 2023

12 Trimestre 2023
42 Trimestre 2023
12 Trimestre 2023
12 Trimestre 2023

22 Trimestre 2023

12 Trimestre 2023
42 Trimestre 2023
42 Trimestre 2023
42 Trimestre 2023
32 Trimestre 2023
12 Trimestre 2023
12 Trimestre 2023

Pero también: NESTLE ESPANA, S.A.U. Incumplimiento de los plazos de pago 10.323,02 € 22 Trimestre 2023
TOTAL 2023: 335.294,43 €



Helgd  Oportunidades

- Conocer costes propios de produccion

- Observatorios de cadena y estudios

e OBSERVATORIO

Cadena Alimentaria

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR
Y FORMACION DE PRECIOS EN LA
LECHE LIQUIDA ENVASADA DE
LARGA DURACION (LELD)

liinin 2021
JUNIO £ZUZ|

.4 % GOBERNO  MINISTERIO

ORRT ODEESPANA  DEAGRICULTURAPESCA

<2 Y AUMENTACION

Realizado por:

L "
PRODESCON, S.A.



HeLdd  Oportunidades

‘— La ley no lo soluciona todo

Pero
- Se reconoce la existencia de un problema
- Aporta herramientas

- Transparencia y seguridad juridica
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Contratos de integracion

- La ley regula las relaciones de integracion

- Se define el contrato de integracién

Es aquella modalidad de contrato alimentario en el que una de las
partes, denominada integrador, se obliga frente a la otra parte
denominado integrado, a proporcionar todos o parte de los
productos, materias primas e insumos necesarios para la
produccion objeto del contrato, asi como, en su caso, a ejercer la
direccion técnica y a hacerse cargo de la produccion al concluir el
ciclo productivo. Por su parte, el integrado se obliga frente al
integrador, a aportar los terrenos, 10s espacios y las instalaciones,
asi como los medios y servicios complementarios que resulten
necesarios para completar la produccion y una vez obtenida ésta,
a su entrega al integrador (Art. 5. Definiciones. Letra g)
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